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Fiir mehr Chancengleichheit auf dem Lehrstellenmarkt dank anonymisierten
Lehrstellenbewerbungen

Sehr geehrte Frau Prasidentin

Wer in der Schweiz den ,falschen” Namen trégt, hat in der Regel schlechte Karten, eine Lehrstelle zu finden. Zahlrei-
che in den vergangenen Jahren durchgefiihrte Untersuchungen bringen inzwischen auch den wissenschaftlichen Beleg
dafir, dass auslédndische Jugendliche auf dem Lehrstellenmarkt stark benachteiligt sind. Trotz guten Schulnoten hin-
dert sie ihre Herkunft daran, nach der obligatorischen Schulzeit einen Ausbildungsplatz zu finden. Gemiss einer
Nationalfondsstudie der Universitét Freiburg haben auslandische Jugendliche unter sonst gleichen Voraussetzungen
eine viermal geringere Chance auf eine Lehrstelle als ihre Schweizer Mitschulabgénger/innen. Von dieser Benachteili-
gung besonders betroffen sind Personen aus den Balkan-Léndern und der Tiirkei sowie junge Frauen mit Migrations-
hintergrund. Die fir viele fremd klingenden Namen schweben wie ein Damoklesschwert iiber den Képfen der auslin-
dischen Jugendlichen und sorgen daftir, dass diese hiufig schon gar nicht fiir eine Schnupperlehre oder zum Vorstel-
lungsgespréch eingeladen werden. lhre Misserfolge bei der Lehrstellensuche haben wenig bis gar nichts mit ihren
schulischen Leistungen und anderen Fahigkeiten zu tun. Ilhnen fehlen vielmehr die persnlichen/sozialen sowie vor
allem die ,symbolischen” Ressourcen, welche bei der Stellensuche so wichtig sind. Jugendlichen mit Migrations-
hintergrund wird ganz offensichtlich nicht der gleiche Vertrauensvorschuss entgegen gebracht wie den Schweizer
Jugendlichen. Diese Benachteiligung fiihrt nicht nur zu einer Chancenungleichheit auf dem Lehrstellenmarkt, sondern
erschwert auch die Integration der betroffenen Jugendlichen in Wirtschaft und Gesellschaft. Auch aus der Perspektive
der Lehrbetriebe und der Wirtschaft ist es stérend, dass ausldndische Jugendliche nicht konsequent nach objektiven
Kriterien wie Kompetenzen und Motivation beurteilt und ausgewdhlt werden. Mit einer fundierten und diskriminie-
rungsfreien Lehrlingsselektion kdnnen Lehrabbriiche und andere mit einer Fehlentscheidung einhergehenden Proble-
me vermieden oder zumindest reduziert werden.

Wenn die diskriminierende Selektionsdynamik durchbrochen werden soll, miissen Eigenschaften der Personen wie
Name, Herkunft und Geschlecht, die mit der zu besetzenden Stelle nichts zu tun haben, so weit als méglich aus dem
Verfahren ausgeschlossen werden. Zwei in der Schweiz durchgefiihrte Pilotversuche erbringen inzwischen den Nach-
weis dafiir, dass anonymisierte Bewerbungsverfahren die Chancengleichheit erhéhen, indem die Herkunft und das
Geschlecht der Bewerbenden keinen Einfluss mehr auf ihre Erfolgschancen haben. Durch die systematische Ausblen-
dung leistungsirrelevanter Kriterien wird der Blick fiir die vorhandenen Kompetenzen und die Motivation der Jugendli-
chen geschirft. Das Zuricher Pilotprojekt des Kaufménnischen Vereins Schweiz, an welchem 2007/2008 rund 2300
Jugendliche und 200 Lehrbetriebe teilgenommen haben, konnte aufzeigen, dass das anonymisierte Bewerbungsver-
fahren mit Hilfe einer hierfiir eingerichteten Online-Plattform so ausgestaltet werden kann, dass der Aufwand fiir die
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angeschlossenen Lehrbetriebe in Grenzen gehalten werden kann. Viele der beteiligten Betriebe sahen in der Plattform
sogar eine Mdglichkeit, die Bewerbungen effizienter zu bearbeiten, weil die Korrespondenz mit den Bewerbenden
unkompliziert tibers Netz abgewickelt werden kann. Aber auch fiir die Stellensuchenden kann die Bewerbungsplatt-
form eine Entlastung darstellen, weil die Bewerbungskosten gering gehalten werden kénnen und alle den gleichen
Zugang zu den zu vergebenden Lehrstellen haben. Die standardisierte Dossier-Form ermoglicht zudem eine schnellere
und objektivere Beurteilung der Kandidaten. Die Vorselektion von Bewerbungsdossiers ist auf jeden Fall viel Gibersicht-
licher.

Anonymisierte Bewerbungssysteme haben sich in der Praxis mehrfach bewdhrt und ihre positive Wirkung bei der
Bekampfung von Chancenungleichheit auf dem Lehrstellenmarkt sind wissenschaftlich hinreichend belegt. Deshalb
soll geprift werden, ob das anonymisierte Bewerbungsverfahren auch in der Stadtverwaltung eingesetzt werden
kann. Die Stadt Schaffhausen wiirde damit ein starkes Zeichen gegen Diskriminierung auf dem Lehrstellenmarkt set-
zen. Es ist wlinschenswert, dass der Stadtrat anonymisierte Bewerbungsverfahren auch als Chance versteht, Lehrbe-
triebe aus der Privatwirtschaft flir die Problematik zu sensibilisieren und sie dazu zu ermuntern, ihr Bewerbungsver-
fahren kritisch zu durchleuchten und in ihrem Betrieb ebenfalls anonymisierte Lehrstellenbewerbungen zuzulassen.
Vielleicht bestlinde sogar die Méglichkeit, hierfiir eine gemeinsame Online-Plattform einzurichten.

Vor dem Hintergrund dieser Uberlegungen und Erlduterungen wird der Stadtrat eingeladen, folgende Fragen zu be-
antworten:

1  Wie hoch ist der Anteil auslandischer und weiblicher Lehrlinge an der Gesamtzahl in der Stadtverwaltung beschaf-
tigter Lehrlinge?

2 In welchen Bereichen (Lehrginge, Amter) sind ausléndische/weibliche Lehrlinge angestellt (absolute Zahlen und
Anteile)?

3 Wie haben sich die aus Frage 1 und 2 gewonnen Zahlen in den vergangenen 10 Jahren entwickelt?
Nach welchen Regeln, Prinzipien und Abldufen erfolgt die Lehrlingsselektion in der Stadtverwaltung?

5  Welche Massnahmen treffen die fiir die Lehrlingsselektion verantwortlichen Stellen, um Benachteilungen bei-
spielsweise bezlglich der Herkunft und des Geschlechts der Bewerbenden zu verhindern?
Wie steht der Stadtrat zur Einfllhrung eines anonymen Bewerbungsverfahren in der Stadtverwaltung?

7  Wie beurteilt der Stadtrat die Einfihrung einer Online-Bewerbungsplattform nach dem Vorbild des Pilotprojekts
des KV Schweiz, an der sich auch private Lehrbetriebe beteiligen kénnen?

Mit freundlichen Grissen
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