vom Ratsbiro genehmigt
(auf dem Zirkulationsweg
am 19.11.04)

PROTOKOLL

der 11./12. Sitzung

vom Dienstag, 9. November 2004
17.00 - 21.00 Uhr

Grossratssaal der Rathauslaube

Vorsitz: Walter Hotz (FDP) Prasident 2004
Protokoll: Gabriele Behring (Nichtmitglied)
Stimmenzahlerinnen: Kathi Tanner-Winzeler (SP)

Gertrud Walch (SVP)
Anwesend: von total 50 Mitgliedern:

Ratsprasident und 48 Mitglieder
5 Stadtrate

Entschuldigt fur die ganze Sitzung:

Entschuldigt fir den Anfang der Sitzung:

Entschuldigt fir den Schluss der Sitzung:

Traktanden

Wanner Hans (SVP)

Rainer Schmidig (EVP)
Christine Rebsamen (OeBS)

Paul Bdsch (OeBS)
Edgar Mittler (FDP)

1. Vorlage des Stadtrates: Verkauf von Stockwerkeigentum im
Kammgarngeb&ude GB Nr. 519, Baumgartenstrasse 19, 4. OG

2. Vorlage des Stadtrates:

Verkauf der Baurechtsparzelle GB Nr. 3985

Seite 365

Seite 376

3. Interpellation Edgar Mittler: Geplantes Kontrollzentrum im

Giuterbahnhofareal Schaffhausen

4. Motion Peter Neukomm:
Kinder- und Jugendparlament

nicht behandelt

nicht behandelt
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PENDENTE GESCHAFTE

EINGANG
20.06.02
07.01.03
18.02.03
04.05.04
11.06.04
06.07.04
17.08.04
14.09.04
14.09.04

14.09.04
21.09.04

28.09.04

04.10.04

19.10.04

26.10.04

02.11.04

TITEL DES GESCHAFTES

VdSR - Gesamthafte Uberpriifung von Bauordnung u. Zonenplan SPK
VdSR - Machbarkeitsstudie neues Fussballstadion SPK
VdSR - Motionen Dr. Othmar Schwank: "Verteilung und Anerkennung
von Sozialarbeit" und Iren Eichenberger: "Finanzielle Leistungen fur

pflegende Angehorige" SPK
Gegenvorschlag SPK zur VASR - Initiative "SH-fit - 3 vollamtliche
Stadtrate fur die Zukunft” SPK

VASR Aktualisierung der genossenschaftlichen Baurechtsvertrage
durch Neuabschlisse bzw. Nachtrage (sistiert an Ratssitzung 17.08.04)

VASR Strukturreform Stadtschulrat SPK
VdSR Erweiterung der Schulanlage Breite SPK
VASR IGAS, Baurecht auf GB Nr. 340, Landverkauf GPK
Voranschlag 2005 der Einwohnergemeinde Schaffhausen GPK

Interpellation E. Mittler (FDP): Kontrollzentrum im Guterbahnhofareal
Schaffhausen

Motion P. Neukomm (SP): Kinder- und Jugendparlament

VdSR Vergabe Areal Kiefer/Landhaus GB Nr. 1185, 2010 und 11317

mit einer Gesamtflache von ca. 4'468 m2 GPK
VASR Aufhebung oder Anpassung der Submissionsverordnung der
Stadt Schaffhausen GPK

VdSR Anderung der stadtischen Besoldungsverordnung sowie der
Verordnung uber die Besoldung des Stadtprasidenten und des
Stadtrates GPK
VdSR Vergabe der Parzelle GB Nr. 21'909, Thayngerstrasse GPK
VdSR Stadtische Werke SH und Neuhausen, Tarifrevision per

1. Januar 2005 (TO 05) fur elektrische Energie GPK
VdSR Massnahmen zur Verbesserung des Stadtbildes/Revision der
Regelung uber die Nutzung des o6ffentlichen Raumes

Kleine Anfragen:

2003:
16 Peter Neukomm (SP) Auswirkungen der Taggeldkiirzung (ALV)  03.06.03
2004:
7 Alfons Cadario (EVP) Fussballstadion Breite 19.08.04
8 Christian Meister (SVP) Einzug Kehrichtgrundgebihren 26.08.04
10 Bernhard Egli (OBS) Verkauf des Kantonsanteils an der Kraftwerk SH
AG an die Stadt Schaffhausen 04.10.04
11 Alfons Cadario (EVP) Schiessstand Birch 18.10.04
12 Roland Schéttle (FDP) Finanzielle Konsequenzen von Krawallen fir die
Stadt Schaffhausen 20.10.04
13 Stephan Schlatter (SVP) Baurecht "Guterhof/Bretterhof" 8200 Schaffhausen
20.10.04
14 Edgar Zehnder (SVP) Adlerunterfithrung mit Uberbauung Landhausareal
25.10.04
15 Christian Meister (SVP) Nachtbus VbSch 30.10.04
16 Gertrud Walch (SVP) Effizientere Ablesung und Rechnungsstellung

27.10.04
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BESCHLUSSE UND ERLEDIGTE GESCHAFTE

Traktandum 1 VdSR vom 06.07.2004: Verkauf von Stockwerkeigentum im
Kammgarngeb&aude auf GB Nr. 519, Baumgartenstrasse 19,
4. 0G

Der Grosse Stadtrat heisst die Vorlage des Stadtrates vom 6. Juli 2004, den von

Peter Neukomm (SP) beantragten und unter Namensaufruf im Rat genehmigten und

wie folgt korrigierten Antrag sowie die Beilagen in der Schlussabstimmung mit

43 : 0 Stimmen gut:

Der Grosse Stadtrat stimmt dem Verkauf des 4. Obergeschosses des
Kammgarntraktes Baumgartenstrasse 19, BK Nr. 3283, im Stockwerkeigentum an
die IWC International Watch Co., Schaffhausen, Branch of Richemont International
SA, im Umfang von 173,3/1000 Miteigentumsanteilen, zu den in der Vorlage des
Stadtrates vom 6. Juli 2004 genehmigten Bedingungen mit Ausnahme des
Vorkaufsrechtes und zum Preis von Fr. 1'064'226.40 zu. Der Stadt steht ein
Ruckkaufsrecht des 4. OG zu. Der Erlés wird dem Konto 942.703.000
(Rahmenkredit) gutgeschrieben.

Dieser Beschluss untersteht gemass Art. 11 der Stadtverfassung dem fakultativen
Referendum.

Das Geschatft ist erledigt.

Traktandum 2 VASR vom 29. Juni 2004: Verkauf der Baurechtsparzelle GB
Nr. 3985

Der Grosse Stadtrat heisst die Vorlage des Stadtrates vom 29. Juni 2004, den von

der GPK erganzten, unter Namensaufruf im Rat genehmigten und wie folgt

korrigierten Antrag sowie den Situationsplan in der Schlussabstimmung mit

37 : 1 Stimmen gut:

Der Grosse Stadtrat stimmt der Loschung des bestehenden Baurechtsvertrages mit
der Neuen Fleisch AG und dem Verkauf des Grundstiickes GB Nr. 3985, im Umfang
von 18706 m2, an die Neue Fleisch AG Schaffhausen, NFS AG, vertreten durch
Peter Aegerter, Geschaftsfuhrer, Falkenplatz 1, 3253 Schnottwil, zu den in der
Vorlage des Stadtrates vom 29. Juni 2004 genannten Bedingungen, das heisst zum
Preis von Fr. 1'200'000.-- zu. Der Erlés wird dem Konto 942.703.000 (Rahmenkredit)
gutgeschrieben.

Dieser Beschluss untersteht gemass Art. 11 der Stadtverfassung dem fakultativen
Referendum.

Das Geschatft ist erledigt.
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BEGRUSSUNG

Ratsprasident Walter Hotz (FDP) eroffnet die heutige Ratssitzung mit der
Begrissung der Ratskolleginnen und Ratskollegen, des Herrn Stadtprasidenten, der
Frau Stadtratin, der Herren Stadtrate, der Vertreterinnen der Medien sowie der heute
zahlreichen Géaste auf der Tribiine.

Urs Tanner (SP) *
Personliche Erklarung zur Motion "Finanzielle Anreize fur mehr Krippen- und
Hortplatze":

"Eigentlich bin ich ein geduldiger Mensch und habe heute auf eine Vorlage gehofft,
die meine Erklarung tberflissig gemacht hatte.

Ich habe im Mai 2001 meine Motion eingereicht, welche im Parlament am 28. August
2001 erheblich erklart wurde.

Die Geschaftsordnung - es ist missig, Ihnen dies zu sagen, Sie wissen es alle -
verlangt eine Vorlage innert langstens 3 Jahre. Ich habe Urs Hunziker auf diese Frist
aufmerksam gemacht, dann jedoch nichts unternommen, weil mir gesagt wurde, die
Vorlage sei unterwegs.

Jetzt ist die Erheblichkeitserklarung aber doch 3 Jahre und 3 Monate her und das
Thema ist einigermassen dringlich: Und so frage ich den Stadtrat: Wo ist die besagte
Vorlage mit der Subventionsverordnung?"

SR Urs Hunziker Stellungnahme
Erklart, dass in der bereits ausgearbeiteten Subventionsverordnung ein "Pferdefuss”
entdeckt worden sei. Deshalb finde in den nachsten Wochen eine Teilliberarbeitung
Sstatt.

MITTEILUNGEN des Ratsprasidenten:
Der Ratsprasident gratuliert den wieder gewdahlten Stadtraten und dem neu
gewdhlten Stadtrat Peter Kappler sowie den neu und wiedergewahlten Kantonsraten.

Walter Hotz (FDP) informiert Uber den Beschluss des Bilros, dass die
Fraktionsprasidenten-Konferenz am 14. Dezember 2004, 16.00 Uhr, im
Kassazimmer, stattfinden wird. Eine separate Einladung folgt in den nachsten
Tagen per Post.

Im Anschluss Ubergibt der Ratsprasident dem Stadtprasidenten Marcel Wenger
das Wort fur eine persodnliche Mitteilung:

"An der heutigen konstituierenden Sitzung hat der Stadtrat Gber die Aufteilung der
Referate fur die Amtsperiode 2005-2008 entschieden. Eine entsprechende
Medienmitteilung ist vorbereitet und liegt bei Hanspeter Pletscher am Ende der
Ratsitzung auf."
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Die Ratsmitglieder haben erhalten bzw. auf ihren Pulten liegen auf :

1. Botschaft des Stadtrates an den Grossen Stadtrat und zu Handen der
Einwohnergemeinde Schaffhausen zum Voranschlag 2005 vom 07.09.04.

2. Schaffhauser Kulturbrief 3. Ausgabe 2004.

3. Schreiben Breiteschule, im September 2004, betr. Neubau auf der Breite.

4. Einladung Museumsnacht.

5. Einladung zur Einweihung Doppelkindergarten.

6. Einladung 3. November Referat im Museum Allerheiligen.

7. Sitzungsgeldabrechnung GrSR 2004.

8. Situationsplan zu VdSR vom 19.10.04, GB Nr. 21909.

9. 2. Zwischenbericht des Umsetzungsstabes Parkraumplanung vom 14.10.04.

10.VdSR vom 21.09.04: Vergabe Areal Kiefer/Landhaus GB Nr. 1185, 2010 und
11317 mit einer Gesamtflache von ca. 4'468 m2.

11.VdSR vom 28.09.04: Aufthebung oder Anpassung der
Submissionsverordnung der Stadt Schaffhausen.

12.VdSR vom 19.10.04: Vergabe der Parzelle GB Nr. 21'909.

13.VdSR vom 26.10.04: Stadtische Werke SH und Neuhausen, Tarifrevision per
1. Januar 2005 (TO 05) fur elektrische Energie.

14.VdSR vom 04.10.04: Anderung der stadtischen Besoldungsverordnung sowie
der Verordnung Uber die Besoldung des Stadtprasidenten und des Stadtrates.

15.VdSR  vom 02.11.04: Massnahmen  zur  Verbesserung  des
Stadtbildes/Revision der Regelung uber die Nutzung des 6ffentlichen Raumes.

16.Beantwortung des Stadtrates auf Kleine Anfrage Nr. 4, vom 26.10.04.

17.Beantwortung des Stadtrates auf Kleine Anfrage Nr. 3, vom 02.11.2004.

18.Beantwortung des Stadtrates auf Kleine Anfrage Nr. 6, vom 02.11.2004.

19.Beantwortung des Stadtrates auf Kleine Anfrage Nr. 9, vom 02.11.2004.

20.Anderungsantrag der GPK zu VASR vom 29.06.04, Verkauf der
Baurechtsparzelle GB Nr. 3985, Neue Fleisch AG.

21.Plane zur VASR Erweiterung Schulhaus Breite.

22.Tatigkeitsbericht BAHAI Schweiz.

Neu eingegangene Geschafte:

VdSR vom 21. September 2004: Areal Kiefer/Landhaus, Resultat
Investorenkonkurrenz, Baurechtsvergabe GB Nr. 1185, 2010 und 11317 mit
einer Gesamtflache von ca. 4'468 m2.

Dieses Geschaft wird usanzgemass in der GPK vorberaten. Kein Gegenantrag, so
beschlossen.

VdSR vom 28. September 2004: Aufhebung oder Anpassung der
Submissionsverordnung der Stadt Schaffhausen (SubVO) nach dem
Inkrafttreten der revidierten Interkantonalen Vereinbarung tber das offentliche
Beschaffungswesen (IV6B).

Das Buro schlagt dem Rat vor, diese Vorlage in einer 11er Kommission vorberaten
zu lassen. Einladende Partei ist die SVP/EDU. Kein Gegenantrag, so beschlossen.

Die Kommission setzt sich wie folgt zusammen:

Josef Eugster (SVP)
Stephan Schlatter (SVP)
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Edgar Zehnder (SVP)

Christian Bachtold (FDP)
Martin Egger (FDP)
Roland Schattle (FDP)

Alfons Cadario (EVP)
Bernhard Egli (OeBS)

Andres Béachtold (SP)
Peter Neukomm (SP)
Urs Tanner (SP)

Die Sitzung findet am 20.12.2004, um 17.00 Uhr, statt.

VdSR vom 19. Oktober 2004: Vergabe der Parzelle GB Nr. 21'909,
Thayngerstrasse.

Dieses Geschéaft wird usanzgemass in der GPK vorberaten. Kein Gegenantrag, so
beschlossen.

VAdSR vom 26. Oktober 2004: Stadtische Werke SH und Neuhausen,
Tarifrevision per 1. Januar 2005 (TO 05) fur elektrische Energie.
Dieses Geschaft wird usanzgemass in der GPK vorberaten.

Urs Tanner (SP) stellt folgenden Antrag *:

"Vom Biro wurde uns mitgeteilt, dass die TO 05 in die GPK k&dme. Die SP-Fraktion
und der Sprechende sind mit dieser Zuweisung nicht einverstanden. Wir winschen,
wie es in letzter Zeit Usus war, eine 11er Spezialkommission.

Grund: Die TO 05 fuhrt zu Mindereinnahmen in H6he von Fr. 1,2 Mio. Eine Zahl, die
wahrscheinlich in 2005 auch die Ablieferung an die Stadtkasse tangieren wird.

Der Wunsch der SP, dieses Geschéft in einer Spezialkommission zu analysieren, ist
kein Affront gegen die GPK oder die VK, welcher der Sprechende selber angehort.
Wir denken, dass eine 1ler SPK dieses Geschaft serios, politisch breit abgestitzt
und auch voraussichtlich in einer Sitzung besprechen kénnte.

Wir legen dem BUro nahe, dieses Geschatft an eine SPK zu vergeben".

Edgar Mittler (FDP) pladiert in seinem Votum fur eine Verschlankung der o6fters
komplizierten Wege. Er unterstitzt in Hinblick auf die grosse Arbeitsbelastung der
Parlamentarier den Antrag des Biros, dieses Geschaft in der GPK in nitzlicher Frist
vorberaten zu lassen.

Esther Banziger (SP) ist der Meinung, man finde immer passende Termine und
schliesst sich dem Antrag von Urs Tanner an. Sie bezieht sich auf die heiklen
Verhandlungen in der Vergangenheit mit Tarifrevisionen.
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Alfred Zollinger (SVP) weist daraufhin, dass die GPK trotz Budgetverhandlungen
Uber gentigend freie Kapazitat zur Vorberatung dieses Geschéftes verfigt. Er ist der
Meinung, dass eine 1ler Kommission unnotig sei, da das Thema bereits in der
Verwaltungskommission serids vorbereitet wurde.

Ernst Spengler (SVP) ist der Meinung, wenn die Fraktionen den Vertretern in der
GPK ihre jeweilige Stellungnahme nicht tbermitteln kénnten, so wirden sie dies
auch in einer 11er Kommission nicht bewerkstelligen konnen.

Es folgen keine weiteren Wortmeldungen. In der Abstimmung obsiegt mit 25 : 20
Stimmen der Vorschlag des Ratsbiros, das Geschéft in der GPK vorberaten zu
lassen.

Der Ratsprasident nimmt seine Mitteilungen erneut auf.

Neu eingegangene Geschafte:
MOTION von Raphaél Rohner: Totalrevision Stadtverfassung vom 19.10.04.

MOTION von Edgar Zehnder: Einsparungen nicht auf dem Buckel des
Personals vom 01.11.2004.

Beide Motionen werden auf eine der nachsten Ratssitzungen traktandiert.

Kleine Anfragen:

Neueingéange: )
10 Bernhard Egli (OBS) Verkauf des Kantonsanteils an der Kraftwerk SH

AG an die Stadt Schaffhausen 04.10.04
11 Alfons Cadario (EVP)  Schiessstand Birch 18.10.04
12 Roland Schoéttle (FDP) Finanzielle Konsequenzen von Krawallen fir die

Stadt Schaffhausen 20.10.04
13 Stephan Schlatter (SVP) Baurecht "Guterhof/Bretterhof"

8200 Schaffhausen 20.10.04
14 Edgar Zehnder (SVP)  Adlerunterfuhrung mit Uberbauung

Landhausareal 25.10.04
15 Christian Meister (SVP) Nachtbus VbSch 30.10.04
16 Gertrud Walch (SVP) Effizientere Ablesung und Rechnungsstellung

27.10.04

Das Ratsprotokoll Nr. 10 vom 14. September 2004 ist vom Ratsburo geprtft und
genehmigt worden. Es liegt zur Einsichtnahme bei der Ratssekretarin auf.

Die Traktandenliste wurde rechtzeitig zugestellt und wird vom Rat gutgeheissen.
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Traktandum 1 Vorlage des Stadtrates: Verkauf von Stockwerkeigentum im
Kammgarngebaude GB Nr. 519, Baumgartenstrasse 19, 4.

EINTRETENSDEBATTE
Dieses Geschaft wurde in der GPK vorberaten.

Ernst Grundler (FDP) Sprecher der GPK *
"Ich orientiere Sie Uber die Vorberatungen der GPK vom 21. Oktober 2004 in Sachen
Verkauf von Stockwerkeigentum im Kammgarngebdaude auf GB Nr. 519,
Baumgartenstrasse 19, 4. OG.

Das vorliegende Geschaft dber einen Verkauf eines Stockwerkanteils im
Kammgarngebaude an die IWC International Watch Co. AG war in der GPK im
Grundsatz nicht bestritten und rasch behandelt.

Zur Beurteilung der Situation lagen der GPK u.a. vor:

1. Detaillierter Nutzungsplan des 4. OG im Stockwerkeigentum.

2. Entwurf der offentlichen Beurkundung, insbesondere der Begrindungsakt
Uber die Bildung von Miteigentumsanteilen und deren Ausgestaltung zu
Stockwerkeigentum.

3. Entwurf Kaufvertrag - Teil der 6ffentlichen Beurkundung.

4. Nachtrag Nr. 1 zum Mietvertrag IWC/Kammgarn 4. OG aus dem Jahre 2002.

Wie aus der Vorlage des SR auf Seite 2 hervorgeht, hat die Stadt Schaffhausen das
heute zur Diskussion stehende Kammgarnareal mit einer Gesamtflache von 9'000
m2 im Jahre 1982 von der Firma Schoeller-Textil AG erworben.

Im 4. OG des Traktes an der Baumgartenstrasse 19 ist seit 1. Juli 2000 die IWC
eingemietet.

Als traditionsreiches Unternehmen baut IWC ihre Kapazitaten am Standort
Schaffhausen erfreulich aus und investiert massiv. Das Arbeitsplatzangebot wird
stark ausgebaut.

Mit einem Nachtrag Nr. 1 hat der SR im Jahre 2002 auf Ersuchen der Mieterin ein
Vorkaufs- respektive Prioritatsrecht am Erwerb des 4. OG im Kammgarngebaude an
der Baumgartenstrasse 19, unter Vorbehalt der verfassungsméassigen Kompetenzen
gemass Stadtverfassung, eingeraumt. Davon mdchte IWC Gebrauch machen.

Zur Diskussion steht ein Verkaufspreis von Fr. 1'064'226.40, der aus der Berechnung
auf Seite 3 der Vorlage hervorgeht.

Mit dem Kauf erwirbt IWC das Miteigentum von 173,3/1000 am Geb&ude BK 3283,
Baumgartenstrasse 19, auf dem Grundstick GB Nr. 519, Kammgarnareal, 8200
Schaffhausen, mit Sonderrecht am Buro und Gewerberaum im 4. OG der
Liegenschatft.

Der Verkaufserlos wird dem Konto 942.703.000 (Rahmenkredit) gutgeschrieben.
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Dieser Beschluss untersteht gemass Art. 11 der Stadtverfassung dem fakultativen
Referendum.

Die GPK hat die Vorlage mit 5 : 1 Stimmen, bei einer Absenz, gutgeheissen und
empfiehlt dieses Geschaft zur Annahme.

Die FDP/CVP-Fraktion wird auf diese Vorlage eintreten und ihr zustimmen."

Peter Neukomm (SP) SP - Fraktionserkarung *
"Im Namen der SP-Fraktion stelle ich lhnen den Antrag auf Nicht-Eintreten und
Ruckweisung an den Stadtrat.

Begrindung:

Unsere Bedenken haben nichts mit der Kaufinteressentin und derzeitigen Mieterin zu
tun. Im Gegenteil: Auch wir anerkennen das grosse Engagement der IWC auf dem
Platz Schaffhausen und freuen uns Uber deren Absichtserklarung, weiter am
Standort Schaffhausen festzuhalten, was sie ja mit dem Neubau, der jetzt
fertiggestellt worden ist, manifestiert hat.

Die SP-Fraktion hat aus grundsatzlichen Erwagungen Mihe, wenn jetzt einfach ein
Stockwerk aus einem stadtischen Geb&aude herausgebrochen wird. Aufgrund seiner
Lage als letzter Riegel zwischen Altstadt und Rhein und aufgrund seiner mehrheitlich
offentlichen Nutzung ist die Kammgarn fir unsere Stadt von erheblicher,
strategischer Bedeutung.

Wir befurchten, dass sich Schaffhausen mit einem Verkauf eines Stockwerkes, also
mit einer Filetierung der Liegenschaft, fur die Zukunft nicht nur
Nutzungsmadglichkeiten, sondern auch stadtebauliche Entwicklungen verbaut, Uber
die man vielleicht noch einmal froh ware.

Gerade aus diesen Grunden stosst die Absicht des Stadtrates auch bei zahlreichen
Nutzern der Kammgarn auf Unverstandnis und Widerstand. Ein Referendum
dagegen ist nicht auszuschliessen. Das ware aber fir alle Betroffenen ein Worst-
Case-Szenario, das vermeidbar ist.

Da wir auch das legitime Bedurfnis der IWC sehen, ihre Investitionen, welche sie in
dieses Stockwerk getatigt hat, Gber einen langeren Zeitraum absichern zu kdnnen,
sollte die Stadt Hand bieten fir einen langerfristigen Mietvertrag, welcher der Mieterin
die notige Sicherheit bieten kann, kiinftigen Generationen unserer Stadt aber weiter
alle Moglichkeiten offen lasst.”

Alfred Zollinger (SVP) SVP/EDU - Fraktionserklarung *
"Nach diesem Tiefflug braucht es wieder einen Hohenflug, dazu kann ich nur sagen:
Freude herrscht! Denn aufgrund dieses Kaufes bekennt sich die IWC noch vertiefter
zum Standort Schaffhausen, was bereits mit dem Neubau Goldsteinstrasse bestétigt
wurde. Dazu wird auch die in Planung stehende Erneuerung des Westflligels
beitragen.

Die SVP/EDU-Fraktion wird auf die Vorlage eintreten und ihr geschlossen
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zustimmen."

Christian Hablutzel (SP) Votum

Ist Uberzeugt, dass Schaffhausen alles tun muss, um die starken Wirtschaftsbetriebe
zu fordern, was in der Vergangenheit gegentber der IWC bereits gemacht wurde. Im
Kammgarnareal besteht fur den Votanten keine Option zu weiterem Wachstum, da
die Stadt sich dadurch zwei behindernde Faktoren einhandeln wiirde. Es musste
eine Eigentimervereinigung gegrindet werden, jede Veranderung musste in einem
komplizierten Vertragswerk mit der Stadt geregelt werden. Die Stadt wrde sich
selbst das fur zukunftige, stadtebauliche Vorhaben grosste zusammenhangende
Stick Land mit Geb&udekomplexen (mit Rheinanstoss) vergeben. Ch. Habliutzel
bittet den Rat um Nicht-Eintreten auf diese Vorlage.

SR Kurt Schoénberger Stellungnahme *

"Ich nehme Bezug auf den soeben gestellten Antrag auf Nicht-Eintreten und
Ruckweisung an den Stadtrat und finde dies mit Blick auf die neue Zielausrichtung
der IWC ein falsches Signal. Es wird hier davon gesprochen, dass wir uns zuklnftige,
stadtebauliche Vorhaben verbauen. Das hat mit dem Verkauf des 4.
Obergeschosses uberhaupt gar nichts zu tun. Ich empfehle Ihnen, der IWC, die den
Namen Schaffhausen in alle Welt hinaustragt, grines Licht zu geben,

Zu Einzelheiten der Vorlage an sich muss ich nicht mehr Stellung nehmen, da der
Sprecher der GPK dies ausfiuhrlich und auch vollstandig getan hat. Ich danke ihm
daflr bestens.

Hinweisen mdchte ich lediglich noch darauf, dass die IWC im 4. OG seit Mietbeginn
am 1. Juli 2000 rund 4,6 Mio. Franken investiert hat - eine stolze Summe wie ich
meine! Und auch darauf, dass mit dem Verkauf ein Vorkaufsrecht ausgelbt wird,
welches der Stadtrat damals beim Abschluss des Mietvertrages eingerdumt hatte,
indem der Mieterin ein Vorkaufsrecht bzw. ein Prioritdtsrecht am Erwerb des 4. OG in
Aussicht gestellt worden war.

Die IWC gibt damit ein klares Bekenntnis ab zum Wirtschaftsstandort Schaffhausen.
Gerade in einer wirtschaftlich schwierigen Situation tut dies gut und ich meine, die
Firma sende damit ein starkes Signal fir die Starkung dieses Standortes Stadt
Schaffhausen aus. Und daftir bedanken wir uns."

Stadtprasident Marcel Wenger Stellungnahme

"Aus der Sicht der Wirtschaftsforderung mochte ich die Ansicht von Kurt
Schonberger unterstitzen. Es ist wichtig, dass wir heute fur eine positive Behandlung
dieser Vorlage ein Signal setzen. Es ist die Philosophie der Richemont Gruppe,
Uberall dort, wo man sich baulich engagiert, den Grund und Boden zu kaufen. Wir
muissen diese Philosophie akzeptieren. Die IWC sorgt ausserdem dafir, dass die
Benutzerinnen und Benutzer der Kammgarn mit Sponsorengeldern wirklich gut
unterstiutzt werden. Ich bin Uber die heutige Situation alarmiert, Gber die Tatsache,
dass der Antrag auf Nicht-Eintreten vollig unvorbereitet kommt und in der
anschliessenden Diskussion moglicherweise sehr breit verhandelt wird. Dies werden
die Verantwortlichen der Richemont Gruppe auch lesen. Wie Sie wissen, hat die
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Richemont Gruppe in der Westschweiz diverse Kapazitatsprobleme und wir in
Schaffhausen haben Gliick, dass Richemont hier investieren und den Standort
Schaffhausen ausbauen will. Mit einem negativen Signal dirfen wir diese Tatsache
nicht aufs Spiel setzen. Ich bitte Sie personlich, den Antrag noch einmal zu
Uberdenken, auch vor dem Hintergrund, dass der SP-Vertreter in der GPK
anscheinend dieser Vorlage zugestimmt hat.

Wenn alle Stricke reissen, Christian Hablitzel, wir haben ein gegenseitiges
Vorkaufsrecht vereinbart, das wir gegebenenfalls geltend machen kdnnen. Die
Stockwerkeigentiimersituation ist ebenso geregelt. Ich moéchte Sie nochmals bitten,
zu Gunsten des Investitionsstandortes und des Arbeitsplatzes Schaffhausen dieses
Mietverhaltnis durch einen Verkauf des 4. OG abzuldsen.”

Peter Mdller (GB) OeBS/EVP/GB - Fraktionserklarung
"Unsere Fraktion nimmt die Bedenken der SP ernst. Trotzdem kénnen wir uns dem
Ruckweisungsantrag nicht anschliessen. Wir gehen nicht davon aus, dass wir uns
mit diesem Verkauf eine zuklnftige, stadtebauliche Entwicklung verbauen. Im
Gebé&ude selbst ist wohl in den nachsten Jahren oder Jahrzehnten nicht mit grossen
Umnutzungen zu rechnen. Ich moéchte auf die Besonderen Bestimmungen des
Verkaufsvertrages hinweisen:

Ziffer 2, Seite 6:
2. Die Verfugungsgewalt uber die nicht uUberbaute Grundsticksflache des
Grundstiickes GB Nr. 519 liegt allein bei der Stadt Schaffhausen.

Die Entscheidung liegt demnach weiterhin bei der Stadt, was mir sehr wichtig
erscheint. Das ist auch der Hauptgrund, weshalb die OeBS/EVP/GB-Fraktion der
Vorlage zustimmen wird."

Roland Schoéttle FDP) Votum

“Ich bin sehr erstaunt Uber das Votum von Christian Habliltzel. Wir mussen
akzeptieren und vor allem auch honorieren, dass die Richemont Gruppe hier in
Schaffhausen Wertschopfung generiert und sténdig Arbeitsplatze ausbaut. Es
besteht die absolute Notwendigkeit, mit diesem Partner zusammen eine gemeinsame
Wirtschaftspolitik zu betreiben. Fir mich ist es kein Argument, auf diesen Verkauf zu
verzichten, weil sich die Stadt damit auf ihrer Liegenschaft angeblich irgendwelche
zukunftigen Entwicklungen verbauen wurde. Die stadtebauliche Gestaltung ist durch
die jahrelangen Aktivitdten, nicht zuletzt auch vor allem von lhrer Partei, fur die
nachsten Jahre oder Jahrzehnte wirklich zementiert. Die grossen Investitionen der
offentlichen Hand in dieses Gebaude missen zuerst konsolidiert werden, da kann ja
wohl niemand den Gedanken haben, dass schon wieder Anderungen vorgenommen
werden mussen. Ich bitte Euch dringend, dieses falsche Signal zuriickzunehmen,
Euch den Argumenten der Beflrworter anzuschliessen und dieser Vorlage
zuzustimmen."

Peter Neukomm (SP) Votum
"Ich méchte nochmals klar festhalten, was uns zu unserer Entscheidung bewogen
hat. Wir sehen keinen betriebswirtschaftlichen Sinn im Ablésen des Mietverhaltnisses
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durch einen Verkauf. Es geht um die Abwéagung verschiedener Faktoren. Einerseits
haben wir eine stadtische Liegenschaft mit stadtebaulichem Entwicklungspotential
und andererseits sollen wir daraus ein Stiuck herausbrechen und verkaufen. Sie
kénnen uns keine Vorwirfe machen, wenn wir uns dariiber Gedanken machen. Wir
sind als Volksvertreter dazu verpflichtet. Was hat die IWC effektiv im Unterschied zu
einem langjahrigen Mietvertrag davon? Die verlangte Sicherheit fur die IWC wird
dadurch absolut gewahrleistet. Wir méchten, dass die Stadt Schaffhausen ihrerseits
die Option eines langjahrigen Mietvertrages in erneuten Verhandlungen mit der IWC
bespricht. Die prioritdre Gewichtung dieses Faktors hat uns zu unserem Antrag auf
Nicht-Eintreten und Ruckweisung an den Stadtrat bewogen."

Raphaél Rohner (FDP) Votum

"Es scheint mir doch eher bedenklich zu sein, dass eine Partei, die sich ja nicht ganz
zu Unrecht auf ihre Fahnen schreibt, sie sei zustandig fur die Erhaltung und
Schaffung von Arbeitsplatzen, in einer Zeit, wo wir um jeden Investor froh sind, eine
solche Haltung einnimmt und sich - gelinde gesagt - hinter Formalien versteckt.

Wenn ihr dagegen seid, seid ihr dagegen, dann gebt es eben auch zu. Dann bin ich
aber auch gespannt, welche Haltung ihr im n&chsten zur Diskussion stehenden
Geschaft einnehmt. Wenn man schon fur sich in Anspruch nimmt, man sei
Volksvertreter - dies sind wir Ubrigens alle - und wiirden die Stadt vertreten - was
ebenso fur alle zutrifft - dann sage ich Ihnen hier aber auch, dass die Vertretung der
Interessen der Stadt und der Bevolkerung darin liegt, Arbeitsplatze zu erhalten und
diejenigen zu unterstutzen, die in einer guten Art dafur schauen, dass der
Wirtschaftsstandort Schaffhausen Uberhaupt weiterhin Bestand hat. Das ist ein
gefahrliches Spiel, das hier eingeleitet wird. "

Esther Banziger (SP) Votum

"Ich weiss nicht, wie gefahrlich dieses Spiel ist! Kein Mensch, Raphaél Rohner,
spricht davon, dass wir hier nicken, das ist nicht unsere Aufgabe, und ich glaube
auch nicht, dass wir dies tun. Wir sind allerdings keine Privatwirtschaft, wir sind eine
Gemeinde, deren Aufgabe es ist, eine positive Stadtentwicklung zu gewahrleisten.
Wir finden einfach, es musste in einer anderen Weise verhandelt werden und weisen
die Unterstellung, nicht fur dieses Geschaft zu sein, entschieden zurick. Dies wére
ein krampfhafter Versuch, uns nicht verstehen zu wollen. Es soll ein langfristiger
Mietvertrag vereinbart werden. Wir sind der Meinung, dass die Kammgarn ein
wichtiges Geb&ude fur die Stadt darstellt, und dieses soll nicht einfach so
weggegeben werden. Es geht nur darum, etwas anderes konnt ihr uns nicht
unterstellen.”

SR Kurt Schénberger Stellungnahme
"Raphaél Rohner hat vom Interesse und vom Wohl der Stadt Schaffhausen
gesprochen. Wenn wir der IWC das 4. OG verkaufen kdnnen, dann ist dies ein klares
Signal, dass wir die Firma unterstitzen. Wir haben mit der IWC in guten Treuen
Verhandlungen gefuhrt, und ich glaube nicht, dass deren Wiederaufnahme zu einem
anderen Resultat fihren wird. Deshalb sage ich Ihnen, dass ich den gestellten
Auftrag nicht entgegennehmen werde."
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Bernhard Egli (OeBS) Votum
Kann die von der SP gedusserten Bedenken gegenuber dem Verkauf des
Stockwerkeigentums an die IWC nicht nachvollziehen und schliesst sich der Meinung
von Peter Moéller an. B. Egli méchte im vorliegenden Fall keine Optionen offen halten.
Der geplante Verkauf sei eine weitere Sicherheit fur die Zukunft, welche die heute
bestehende Nutzung Uber lange Jahre garantiere. Er erinnert an die wertvolle
Ausstellung, die in der Kammgarn untergebracht ist. Zur Zeit bestehe eine optimale
Kombination von Kunst, Kultur und Wirtschatft."

Es liegen keine weiteren Wortmeldungen vor.

ABSTIMMUNG
Uber Eintreten auf die Vorlage des Stadtrates vom 06.07.04, Verkauf von
Stockwerkeigentum im Kammgarngebdude auf GB Nr. 519
Baumgartenstrasse 19, 4. OG.

Das Plenum beschliesst mit 34 : 10 Stimmen Eintreten auf die Vorlage.

DETAILBERATUNG

Rolf Amstad (SP), 1. Vizeprasident, verliest die Seitenzahlen 1 - 4 der Vorlage.

Die Detailberatung wird durch die im Rat entstandene, sehr angeregte
Diskussion unterbrochen. Es werden 35 Wortmeldungen registriert.

Christian Hablutzel (SP) Votum
Stellt den Antrag auf eine andere Formulierung des auf Seite 4 formulierten Punktes:
Vorkaufsrecht: Die Parteien rAumen sich ein gegenseitiges Vorkaufsrecht ein.

Der Votant schlagt vor, diesen Punkt wie folgt zu andern: Der Stadt lasst sich ein
Vorkaufsrecht beziglich dieses 4. OG eintragen.

Raphaél Rohner (FDP) Votum
Kann dem Antrag nicht folgen und macht darauf aufmerksam, dass der auf Seite 5
aufgefiihrte Antrag heute Abend zur Detailberatung und Abstimmung anstehe. Uber
die auf Seite 4 aufgefuhrten Punkte kbnne am heutigen Abend gar nicht abgestimmt
werden.

Peter Mdller (GB) Votum
Wirft ein, dass heute Abend - ausser dem Antrag auf Seite 5 - selbstverstandlich
ebenso die in der Vorlage vom Stadtrat genannten "Besonderen Bedingungen" zur
Diskussion und Abstimmung stehen.
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Roland Schoéttle (FDP) Votum
Stellt die Frage nach den Konsequenzen eventueller, heute Abend beschlossener
Anderungen, die wohl ohne Riicksprache mit der Gegenpartei gar keinen Sinn
machen wurden. Er sei sich auch nicht ganz im Klaren dariber, was Chr. Hablutzel
mit seinem vorgebrachten Antrag erreichen wolle.

Bernhard Egli (OeBS) Votum
Befurchtet, dass sich die Stadt mit dem Einrdumen eines gegenseitigen
Vorkaufsrecht eine Option vergibt, die keinen Sinn macht.

Christian Hablutzel (SP) Votum
Stellt die Frage, ob die Stadt mit dieser Formulierung des gegenseitigen
Vorkaufsrechtes Uberhaupt noch frei sei, wenn sie den Hallen fir Neue Kunst z.B. ein
weiteres Stockwerk verkaufen mochte, oder kénnte IWC dann dieses Stockwerk im
Vorkaufsrecht praktisch fur sich beanspruchen.

Roland Schottle (FDP) Votum
Geht davon aus, dass sich der Gegenstand des Vertrages (Verkauf von
Stockwerkeigentum) nur auf das 4. OG bezieht. Er bittet um Klarung dieser Frage.

Josef Eugster (SVP) Votum
Stellt den Antrag, dass der Vorschlag und die Antrdge klar und neu formuliert
werden.

Raphaél Rohner (FDP) Votum
Bezieht sich in seinem Votum auf die Formalien: Auf Seite 5 der Vorlage figuriert der
Antrag ".... zu den in der Vorlage des Stadtrates vom 6. Juli 2004 genannten
Bedingungen .... ". Der Rat hat die Wahl, der Vorlage zu den genannten
Bedingungen zuzustimmen oder nicht. Diese genannten Bedingungen stitzen sich
auf Vereinbarungen zwischen der Stadt Schaffhausen und der zukinftigen
Vertragspartnerin IWC. Daher sei eine einseitige Anderung nicht rechtsverbindlich,
es musste der Antrag auf Rickweisung und Neuverhandlung des Geschéaftes an das
Baureferat gestellt werden. Die anschliessend neu ausgearbeiteten Bedingungen
wirden wiederum in einer Vorlage mit einem Uberarbeitetem Antrag auf Seite 5 "....
zu den genannten Bedingungen ... " Grundlage neuer Detailberatung und
Abstimmung im Rat sein.

SR Kurt Schénberger Stellungnahme
Insistiert, dass die Vorlage sich auf den Verkauf von Stockwerkeigentum im
Kammgarngebaude 4. OG bezieht, und dass die beantragte Neuformulierung des
Antrages oder des gegenseitigen Ruckkaufsrechts mit der Richemont Gruppe neu
diskutiert werden musse.

Peter Mdller (GB) Votum
Klart auf, dass sich das gegenseitige Vorkaufsrecht selbstverstandlich auf das ganze
Kammgarnareal bezieht. Ware die Ausgangslage so, wie SR Kurt Schonberger
ausfuhrt, wirde nichts dagegen sprechen, wenn der Vorschlag von Ratskollegen
Hablutzel zur Anwendung kame. Es kann dann nur ein einseitiges Vorkaufsrecht der
Stadt geben. Der Votant glaubt allerdings nicht, dass dies Gegenstand der
Verhandlungen gewesen sei und schliesst sich der von R. Rohner gemachten
Ausserung, dass neu verhandelt werden misse, an.
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Peter Neukomm (SP) Votum
"Wenn das Wort gegenseitig eine Bedeutung hat, ist es vollig Uberflissig, es auf das
4. OG zu beschranken. Man musste dann nicht gegenseitig schreiben. Das ist wohl
unterdessen allen klar."

Der Votant macht anschliessend beliebt, dass der Vorschlag der SP in den Antrag
aufgenommen werde und somit die Basis eines erneuten Gespraches mit IWC
gegeben sei.

Christian Hablutzel (SP) Votum
Sofern IWC tatsachlich glaubt, dass sich das Vorkaufsrecht nur auf das 4. OG
bezieht, konnte das unschone Wort gegenseitig stehengelassen und die
prazisierende Erganzung des 4. OG, d.h. "Die Parteien r&umen sich ein
gegenseitiges Vorkaufsrecht auf das 4. OG ein", vorgenommen werden. Anderungen
aufgrund weiterer, zusatzlicher Unklarheiten und Missverstandnissen mussten
allerdings in den Antrag aufgenommen und neu verhandelt werden.

Theresia Derksen (CVP) Votum
Macht auf Seite 2 der Vorlage aufmerksam: Auf Ersuchen der Mieterin rAumte der
Stadtrat der IWC ein Vorkaufs- bzw. Prioritdtsrecht am Erwerb des 4. OG des
Kammgarngeb&audes ein. Somit kénne das Wort gegenseitig gestrichen werden.

Erwin Sutter (EDU) Votum
Beurteilt die Situation als unklar und pladiert fir einen Zusatzantrag mit der
Prazisierung des 4. Obergeschosses.

Andres Bachtold (SP) Votum
Zitiert aus dem Begriindungsakt Punkt 6. Vorkaufsrecht: Es wird ein gegenseitiges
Vorkaufsrecht begriindet. Damit beziehe sich dieses logischerweise auf die ganze
Liegenschaft. Der Votant kann sich kaum vorstellen, dass die Juristen der IWC eine
Formulierung akzeptieren, die keinen Sinn macht. Deshalb sei eine Umformulierung
notwendig, und zwar "dergestalt, dass die IWC eben kein Vorkaufsrecht ausiiben
kann".

Roland Schoéttle (FDP) Votum
Versteht jetzt aufgrund der prézisen Ausfihrungen von A. Bachtold, warum mit der
IWC ein gegenseitiges Vorkaufsrecht vereinbart wurde. Sofern die IWC eines Tages
das 4. OG verkaufen mochte, hat die Stadt somit ein Vorkaufsrecht. Das musste
eigentlich der Sinn der ganzen Sache sein, insofern sei eine Kongruenz gegeben, die
Vorlage gut durchdacht und begrindet so formuliert, dass es gegenseitig ist,
einerseits von der Stadt fur das 4. OG, das jetzt in den Besitz von IWC Ubergeht, und
im (Obrigen fur die IWC, fiur allenfalls zur Disposition stehende brige
Verkaufsangebote. Das macht Sinn und dem mussen wir unter dem Aspekt der
Konsolidierung der IWC zustimmen.

Esther Banziger (SP) Votum

Kritisiert heftig, dass sich viele Parlamentarier zuriicklehnen und ins Feld fuhren,
nicht Gber die notigen Kenntnisse verflugt zu haben. Alle Fraktionen hatten jedoch
ihre Vertreter in der GPK. Die SP-Fraktion habe sich schlau gemacht und
beschlossen, die Kammgarn so nicht aus den Handen geben zu wollen. Die Tatigkeit
der IWC soll im Hinblick auf das weltweite Hinaustragen des guten Namens von
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Schaffhausen auf alle Féalle unterstutzt werden, es gehe hier nur um die dafur
optimalen Bedingungen.

Kurt Zubler (SP) Votum
Macht R. Schottle auf einen Denkfehler aufmerksam. Falls sich in naher bis weiterer
Zukunft ein neuer Arbeitgeber um Raumlichkeiten in der Kammgarn bemuhen sollte,
kénnte IWC von ihrem Vorkaufsrecht Gebrauch machen und diese Intitiativen
unterbinden. Gerade solchen in freisinnigen Politkreisen breite Unterstiitzung
findenden Investoren wirden somit keine Chancen eingerdumt, und die Stadt
vergabe sich mit dem gegenseitigen Vorkaufsrecht wichtige Optionen.

Bernhard Egli (OeBS) Votum
Erscheint die Tatsache, zum heutigen Zeitpunkt dariber diskutieren zu wollen, was
eventuell in 50 bis 100 Jahren stattfindet, sehr unpassend. Es muss jetzt nur um das
Vorkaufsrecht dieses 4. Obergeschosses entschieden werden.

Ernst Spengler (SVP) Votum
Fugt klarend hinzu, dass im Fall eines Verkaufes eines weiteren Stockwerkes allein
der Stadtrat und der Grosse Stadtrat entscheiden.

"Die Verkaufswilligkeit muss bei uns liegen, sonst passiert nichts. Wenn nichts
verkauft wird, kann die IWC kein Vorkaufsrecht geltend machen."

Roland Schoéttle (FDP) Votum
Geht in seinem Votum von der Annahme aus, dass die Stadt aus irgendeinem Grund
z.B. das 3. Obergeschoss verkaufen will. Es erscheint dem Votanten in einem
solchen Fall sinnvoll, dass IWC als bereits vorhandener Besitzer vor anderen
Interessenten, die neu auftreten, angefragt wird und mit einem Vorkaufsrecht
privilegiert entscheiden kann, wer neu hinzukommt.

Stadtprasident Marcel Wenger Stellungnahme
Schlagt eine Neuformulierung des auf Seite 4 der Vorlage aufgefuhrten Punktes
"Vorkaufsrecht" vor:

"Die Parteien rdumen sich ein gegenseitiges Vorkaufsrecht ein, davon
ausgenommen wird die Benutzung der kulturellen Betriebe."

Appelliert an die Ratsmitglieder, sich zu einer gemeinsamen L&sung
zusammenzuraufen.

Peter Neukomm (SP) Votum
Mdochte die im Raum stehenden Vorwdrfe relativieren, stellt fest, dass schliesslich die
SP-Fraktion als einzige die Tragweite der besagten Ziffer erkannt habe und pladiert
ebenso flr eine gemeinsame Lésung in Form einer Anderung des Antrages.

Peter Mdller (GB) Votum
Fokussiert in seinen Ausfuhrungen die Tatsache, dass sich in Zukunft ein
kaufbereiter Interessent melden kdnnte, dessen Ansiedlung die IWC unter Ausiibung
ihres Vorkaufsrechtes verhindern kénnte.
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Christian Hablutzel (SP) Votum
Schiebt in seinem Votum den Zeithorizont nach vorne: IWC gehért dem Global
Player Richemont, der vielleicht in 30 Jahren nur noch als Richemont Immobilien-
Verwerter existiert und sich Uber eine strategische Option (Vorkaufsrecht aus dem
Jahre 2004) den grdssten Schaffhauser Bauplatz an attraktivster Lage gesichert hat.
Chr. Hablltzel halt erneut klar und deutlich an der Beschrankung des
Vorkaufsrechtes auf das 4. OG fest. Durch eine Option stadtebauliche Schleusen
zum heutigen Zeitpunkt fur eine zukilnftige Spekulation zu Offnen, sei
unverantwortlich.

Christian Meister (SVP) Votum

Fir ein Vorkaufsrecht brauche es in erster Linie einen Verkaufer, und solange die
Stadt nicht verkaufen wolle, seien samtliche Diskussionen hinfallig. Daher mache der
von Marcel Wenger gemachte Vorschlag keinen Sinn. Die Stadt allein entscheide,
was sie machen wolle.

Esther Banziger (SP) Votum
Akzeptiert die Kaufabsichten der IWC, repetiert jedoch ihre bereits vorgebrachte
Forderung, das Vorkaufsrecht auf das 4. Obergeschoss zu beschranken.

SR Kurt Schénberger Stellungnahme
Bittet die Parlamentarier darum, gegebenenfalls einen Antrag auf Wiederaufnahme
der Verhandlungen mit IWC unter Bertcksichtigung der gewtinschten Anderungen zu
stellen.

Iren Eichenberger (OeBS) Votum
Schliesst sich der Meinung von Chr. Hablltzel an und schlagt eine entsprechende
Anderung des Antrages auf Seite 5 vor: ".... zu den in der Vorlage des Stadtrates

vom 6. Juli 2004 genannten Bedingungen und im Grossen Stadtrat am 9. November
2004 beschlossenen Anderungen zum Preis von Fr. .... zu." Falls die IWC damit
nicht einverstanden ware, musste eine neue Vorlage ausgearbeitet werden.

Werner Schoni (SVP) Votum

Versucht Klarheit in die verwirrende Situation mit einer Zusammenfassung zu
bringen: Die Stadt ist Besitzerin des gesamten Kammgarnareals und verkauft an die
IWC das 4. OG. Fur die Stadt Schaffhausen kommt das Vorkaufsrecht nur dann zum
Tragen, wenn die IWC dieses 4. Obergeschoss verdussern mochte. Dies wirde zu
neuen Verhandlungen fuhren. Tritt ein weiterer Investor auf, wirden ebenso
Gesprache stattfinden. Die ganze Aufregung sei daher nur schwer verstandlich.

Alfons Cadario (EVP) Votum
Versetzt sich in die Lage der IWC und nimmt Bezug auf die hochpréazisen
Arbeitsplatze im 4. OG, die durch Immissionen aus dem 3. OG sehr wohl gefahrdet
werden konnten. Ein Vorkaufsrecht (fur IWC) wirde einer solchen Situation
vorbeugen.

Christian Meister (SVP) Votum

Es sei aus der Sicht der IWC legitim, zu sagen, dass sie ein Vorkaufsrecht wollen.
Wenn die Stadt z.B. das 3. OG verkaufen will, mochte die IWC entscheiden, ob sie
dieses eventuell in ihren Betrieb integrieren oder ob sie extern auslagern mdchte.
Deshalb ist das Vorkaufsrecht legitim. Es kommt ja nur im Falle des Auftretens eines
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Verkaufers zur Anwendung. Wenn ein Kaufer aufritt, d.h. wenn die IWC ein weiteres
Stockwerk kaufen will, kommen die normalen Verkaufsverhandlungen zum Zug.

Erwin Sutter (EDU) Votum
Geht in seinem Votum davon aus, dass IWC einer eventuell zukunftigen Expansion
am gleichen Standort den Vorzug gibt und sich durch ein Vorkaufsrecht z.B. das
3. OG sichern mochte. Er stimmt der Vorlage daher zu.

Bernhard Egli (OeBS) Votum

Gibt seinem Vorredner aus der Sicht der IWC Recht, konstatiert allerdings, dass die
Interessen des Parlaments nicht identisch mit denjenigen der IWC seien. Es geht
darum, in erster Linie die Interessen der Stadt Schaffhausen zu wahren. Seite 4 der
Vorlage, Punkt Vorkaufsrecht, musste wie folgt geandert werden: Die IWC raumt der
Stadt Schaffhausen ein Vorkaufsrecht ein.

Stadtprasident Marcel Wenger Stellungnahme

"Eine Entscheidungsfindung dréangt sich auf: Ein Teil des Parlamentes mochte das
gegenseitige Vorkaufsrecht belassen, der andere Teil pladiert fir eine
Konkretisierung auf ein eigentliches Ruckkaufsrecht der Stadt vom 4. Obergeschoss.

Das sind hier und jetzt die Fragen, Uber die abgestimmt werden muss."

Peter Neukomm (SP) Votum
Schlagt folgende Neuformulierung des Antrages vor: " .... zu den in der Vorlage des
Stadtrates vom 6. Juli 2004 genannten Bedingungen mit Ausnahme des
Vorkaufsrechtes und zum Preis von Fr. 1'064'226.40 zu. Der Stadt steht ein
Ruckkaufsrecht des 4. OG zu."

Der Ratsprasident stellt weitere Wortmeldungen fest.

Thomas Hauser (FDP) ergreift das Wort und stellt einen Ordnungsantrag auf Ende
der Diskussion und Abstimmung tUber den Antrag von Peter Neukomm (SP).

Die anschliessende Abstimmung zeigt, dass die Mehrheit der Ratsmitglieder
diesen Antrag annimmt.

Der Ratsprasident kommt auf die unterbrochene Detailberatung zurtck und der 1.
Vizeprasident verliest den von Peter Neukomm (SP) vorgeschlagenen, neu
formulieren Antrag auf Seite 5 der Vorlage:

Der Grosse Stadtrat stimmt dem Verkauf des 4. Obergeschosses des
Kammgarntraktes Baumgartenstrasse 19, BK Nr. 3283, im Stockwerkeigentum
an die IWC International Watch Co., Schaffhausen, Branch of Richemont
International SA, im Umfang von 173,3/1000 Miteigentumsanteilen, zu den in
der Vorlage des Stadtrates vom 6. Juli 2004 genehmigten Bedingungen mit
Ausnahme des Vorkaufsrechtes und zum Preis von Fr. 1'064'226.40 zu. Der
Stadt steht ein Ruckkaufsrecht des 4. OG zu. Der Erlés wird dem Konto
942.703.000 (Rahmenkredit) gutgeschrieben.
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Dieser Beschluss untersteht gemdass Art. 11 der Stadtverfassung dem
fakultativen Referendum.

Raphaél Rohner (FDP) beantragt eine Abstimmung unter Namensaufruf.

Der Rat folgt diesem Antrag und stimmt mit mehr als der notwendigen Mehrheit
Zu.

Der Grosse Stadtrat stimmt unter Namensaufruf der von Peter Neukomm (SP)
vorgeschlagenen Anderung des Antrages mit 25 : 24 Stimmen zu.

SCHLUSSABSTIMMUNG

Der Grosse Stadtrat heisst die Vorlage des Stadtrates vom 6. Juli 2004, den von
Peter Neukomm (SP) beantragten und unter Namensaufruf im Rat genehmigten und
korrigierten Antrag sowie die Beilagen in der Schlussabstimmung mit
43 : 0 Stimmen gut.

Das Geschatt ist erledigt.

Traktandum 2 Vorlage des Stadtrates: Verkauf der Baurechtsparzelle
GB Nr. 3985

EINTRETENSDEBATTE
Dieses Geschaft wurde in der GPK vorberaten.

Thomas Hauser (FDP) GPK-Sprecher *
"Das Thema Neue Fleisch AG beschaftigt die GPK seit langerem. Bereits vor rund
zwei Jahren wurde bei der damals noch funktionierenden Biogas-Anlage-
Besichtigung auf gewisse Probleme beim Nachbarbetrieb Neue Fleisch AG
aufmerksam gemacht. Am 11. Juli 2004 befasste sich die GPK ausfihrlich - und zwar
in streng vertraulichem Rahmen - mit den Problemen und den entsprechenden
Losungsmaoglichkeiten der Neuen Fleisch AG.

Am 21. Oktober stand das Traktandum mit der Beratung der aktuellen Vorlage ein
weiteres Mal auf der Traktandenliste der GPK. In der Zwischenzeit wurden die GPK-
Mitglieder mit einem Businessplan, einer Stellungnahme von Peter Aegerter, einer
Stellungnahme und Bestatigung der Schile Unternehmensberatung und
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Stellungnahmen der Wirtschaftsforderung bedient. Zudem stand Peter Aegerter an
dieser Sitzung Rede und Antwort.

Sie entnehmen dieser Auflistung, dass die GPK ihren Entscheid erst nach dem
Studium von ausfuhrlichen Unterlagen und grundsatzlichen Diskussionen gefallt hat.

Wo stimmt es nicht bei der Neuen Fleisch AG? Eine hohe Zinslast von rund einer
Million Franken im Jahr, hohe Baurechtszinsen, eine schwierige Situation auf dem
nationalen und internationalen Fleischmarkt und das fehlende Europalabel haben die
Neue Fleisch AG in die Nahe des Konkurses getrieben. Dies bedeutet: Wenn in den
nachsten Tagen die geschilderte Situation nicht gedndert werden kann und wir nicht
handeln, koénnte es soweit kommen, dass die Neue Fleisch AG den Konkurs
anmelden und den Betrieb schliessen muss.

Rund 100 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon 53 aus der Stadt und 20 aus dem
Kantonsgebiet verlieren ihren Arbeitsplatz. Der Stadt gehen Baurechtszinsen und
den Werken ein sehr bedeutender Kunde verloren. Zudem verbleibt der Stadt eine
Anlage mit 70'000 m3 Gebaudevolumen. Ein Geb&udekomplex nota bene, den man
aufgrund der Infrastruktur nur als Schlachthof und Grossmetzgereibetrieb nutzen
kann, und die Stadt - weil in der heutigen Fleischmarktsituation mit
hundertprozentiger Sicherheit kein anderer Betreiber gefunden werden kann - wird
mit dem Abbruch oder dem Rickbau der Anlagen mit entsprechender Entsorgung mit
finanziellen Forderungen von mehreren Millionen konfrontiert. Denken Sie z.B. an die
Spezialanlagen und Kuhlraume. Gleichzeitig verlieren die Bauern aus Schaffhausen
und Umgebung die Mdglichkeit, jederzeit Tiere in einen nahegelegenen Schlachthof
zu bringen.

Was ist zu tun? Oder anders gefragt: Wie kann man die Neue Fleisch AG retten?
Wie Sie aus der Vorlage entnehmen kdnnen, gibt es eine Losung auf vier Ebenen:

1. Die Banken leisten einen grossen Forderungsverzicht.

2. Der Milchverband schliesst sich ebenfalls mit einem grossen
Forderungsverzicht an.

3. Die Stadt verkauft das ganze Grundstick anstatt fur Fr. 2,4 Mio. fir
Fr. 1,2 Mio.

4. Investoren sorgen daflr, dass der Betrieb vor allem europakompatibel wird.

Wenn dies alles eintritt, kann die Neue Fleisch AG unter neuer Leitung weitergefihrt
werden. Man kann sich fragen, wie soll ein Betrieb, der jetzt vor dem "Aus" steht,
wieder funktionieren? Dazu gibt es an sich drei Antworten:

1. Wenn die Million Franken, die jetzt jahrlich fir Zinsen ausgegeben wird, im
Betrieb bleibt, kann man ganz anders wirtschaften.

2. Wenn man die EU-Zertifizierung hat, kann man auch Betriebe beliefern, die
Halbfabrikate mit Fleisch exportieren, z.B. Hilcona.

3. Wenn das Geld statt fur Zinsen fur die Erschliessung neuer Mérkte eingesetzt
werden kann, andert sich die Situation relativ schnell.

Dass dies alles mdglich ist, hat die Diskussion mit einem innovativen Peter Aegerter
von der Neuen Fleisch AG gezeigt.
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Man kann sofort die nachste Frage stellen: Soll sich die Stadt mit einem Geschenk
von Fr. 1,2 Mio. an der Sanierung eines privaten Betriebes beteiligen? Schaffen wir
damit ein Pr&judiz, oder machen wir auf Stadtebene das gleiche Spiel wie der Bund
auf seiner Ebene mit der Swiss?

Im Fall Neue Fleisch AG muss man feststellen, dass beides nicht der Fall ist, denn
vor rund 20 Jahren lief das Geschéft ahnlich in die andere Richtung. Der stadtische
Schlachthof war auf allen Ebenen sanierungsbedurftig, und der Stadt fehlte das Geld
fur diese Sanierung. Damals sprang die Neue Fleisch AG in die Lucke, Gbernahm
den Schlachthof, sanierte und fuhrte ihn weiter. Die Stadt entledigte sich eines
Problems auf elegante Art und Weise. Aus dieser Optik schafft das heute
traktandierte Geschaft kein Prajudiz und kann nicht mit der Swiss oder dem
deutschen Baugeschéaft Holzmann verglichen werden.

Die Frage, warum die Liegenschaft an die Privatperson Peter Aegerter verkauft
werden soll, zeigte nach kurzer Diskussion, dass dies falsch ist. So wird der Antrag
geédndert, dass das Grundstiick GB Nr. 3985 an die Neue Fleisch AG Schaffhausen,
NFS AG, vertreten durch Peter Aegerter verkauft wird. Gleichzeitig wird im Antrag
erganzt, dass der Erlos des Verkaufs dem Konto 942.703.000 (Rahmenkredit)
gutgeschrieben wird.

Die GPK hat ebenfalls die Verkaufsbedingungen dahingehend geandert, dass der
Verkauf mit einem Rucktrittsrecht nur geschieht, wenn dreissig Tage nach
Vertragsunterzeichnung die Sanierung der Neuen Fleisch AG durch die neuen
Investoren abgeschlossen ist. Sie haben diese Anderungen der GPK schriftlich
erhalten.

Nach einer ausfihrlichen und detailierten Diskussion im Beisein von SR Kurt
Schonberger, Bausekretar Albert Tanner und Peter Aegerter von der Neuen Fleisch
AG trat die GPK auf die Vorlage ein. In der Detailberatung wurden die
angesprochenen Anderungen ins Reine gebracht.

Die GPK stimmte mit 6: 0 Stimmen, bei einer Abwesenheit, der Vorlage zu.

Ich bitte Sie vorerst auch, die Vorlage im positiven Sinn zu verabschieden. Wenn wir
sie positiv verabschieden zu gedenken, muss das heute geschehen. Die Zinslast
drickt, die Zeit drdngt und eine Referendumsfrist steht an. Wenn wir das
Sanierungskonzept mit dem Landverkauf fur Fr. 1,2 Mio. unterstiitzen wollen, dann
muss es eben heute geschehen.

Im Namen der GPK bitte ich Sie auf die Vorlage einzutreten und die geanderten
Antrdge zu genehmigen. Ein Konkurs der Neuen Fleisch AG, der Verlust von 100
Arbeitsplatzen, der Verlust eines guten Kunden bei den Werken und der fur die Stadt
millionenteure Ruckbau der Anlagen an der Schlachthofstrasse wiirde uns weit mehr
kosten und weit mehr Verdruss bringen. In diesem Sinne, stimmen Sie zum Wohle
und Weiterbestand der neuen Neuen Fleisch AG.

Ich werde lhnen, meine Damen und Herren, gleich noch die Fraktionserklarung der
FDP abgeben. Dieses Geschéaft hat uns vor und nach der GPK-Sitzung mehrere
Stunden beschaftigt. Im Zentrum der Diskussion stand zum einen vor allem die
Frage, kann man diesen Verkauf ordnungspolitisch vertreten oder nicht und zum
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anderen, wer sind die Investoren. In der abschliessenden Abstimmung, gemeinsam
mit den Vertreterinnen und Vertretern der CVP, votierte eine Mehrheit "ja" und einige
enthielten sich der Stimme. In welche Richtung sich die Enthaltungen heute Abend
bewegen kdonnen, hangt zum grossen Teil von der Ratsdebatte ab."”

Alfred Zollinger (SVP) SVP/EDU-Fraktionserklarung *
"Der Sprecher der GPK hat die Vorlage ausfihrlich vorgestellt und deshalb kann ich
mich auf die wichtigsten Punkte beschranken.

Als ehemaliger Banker kann ich den Forderungsverzicht der Banken eingehend
bewerten.

Aufgrund der Sanierungsmassnahmen und einem vorhandenen Businessplan sind
die Banken Uberzeugt, dass die sanierte NFS AG gute Chancen fur die Zukunft hat.
Waren die Banken nicht positiv eingestellt, hétten sie andere Massnahmen
eingeleitet.

Aus diesem Grund ist die Sanierung der NFS AG zu unterstitzen. Die Stadt
Schaffhausen ist die Vertragspartei, die wohl den kleinsten Betrag leistet, aber ohne
unsere Zustimmung kommt die Sanierung bekanntlich nicht zustande. Von unserer
Zusage hangt vieles ab. Namlich rund 120 Arbeitsplatze, wovon 30 Grenzgénger
sind. Der Rest verteilt sich mit Gber 50 Personen auf die Stadt, den Kanton und die
Region. Zusatzlich sind unsere Metzger und Bauern auf eine Anlaufstelle fir
Schlachtvieh und Notschlachtfalle angewiesen.

Die GPK hat bewusst mit der Aufnahme der Verkaufsbedingungen in den
Verkaufsvertrag die NFS AG in Pflicht genommen. Der Verkauf erfolgt unter dem
ausdriicklichen Vorbehalt, verbunden mit einem Ruckkaufsrecht, dass die Sanierung
der NFS AG durch die neuen Investoren innerhalb von 30 Tagen nach
Vertragsunterzeichnung abgeschlossen ist. Dazu kommen die Forderungsverzichte
der Banken und des Milchverbandes Winterthur. Dass die Investoren zu diesem
Zeitpunkt bei einem Management-buy-out noch nicht erwdhnt werden wollen, ist in
einer solchen Situation Ublich. Deshalb hat die GPK eine Bestatigung eines
Treuhanders verlangt, worin ohne Einschrankung bestétigt wird, dass

1. die Investoren umfassende Branchenkenntnisse und langjahrige Berufs- und
Fuhrungserfahrung ausweisen kdnnen.

2. die Investoren personlich Uber die gemass MBO-Konzept notwendigen
Finanzmittel verfligen.

3. diese Finanzmittel bei erstklassigen Bankinstituten zur Verfigung stehen, die
dem schweizerischen Bankengesetz und inbesondere auch dem
Geldwaschereigesetz unterstehen.

Es ist Aufgabe des Baureferates diese Vorgaben termingerecht zu tberprufen.
Geben Sie der NFS AG diese Chance unter dem Titel "Forderung des einheimischen

Gewerbes”, was auch von der Wirtschaftsforderung unterstitzt wird. Das
Management hat alles unternommen, um die Arbeitsplatze zu erhalten und mit
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Zuversicht die Fortfuhrung dieses Betriebes zu gewahrleisten. Wir sind uns aber
bewusst, dass eine Zustimmung kein Pr&judiz fur weitere Falle sein kann.

Die SVP/EDU-Fraktion wird auf die Vorlage eintreten und den Anderungsantragen
der GPK grossmehrheitlich zustimmen."

Andres Bachtold (SP) SP-Fraktionserkarung *
" Das jetzt zur Debatte stehende Landgeschéaft hat viel zu reden gegeben: In der
GPK wie auch in den Fraktionen, aber auch in der interessierten Offentlichkeit und
wird vermutlich noch weiterhin zu reden geben. Es kann davon ausgegangen
werden, dass die Mitglieder dieses Rates zumindest tber die bekannten Fakten der
Vorlage detailliert im Bild sind. Thomas Hauser hat diese auch umfassend und
treffend dargestellt. Es ist nicht nur ein Landgeschaft, sondern es ist der Versuch, mit
Hilfe staatlicher Intervention einen maroden Betrieb sanieren zu helfen und damit
Arbeitsplatze zu erhalten - eine Vermischung also von Liegenschafts- und
Wirtschaftspolitik, welche uns als Milizparlamentarierinnen eigentlich Gberfordert, und
auch die Verwaltung und den Stadtrat zumindest stark gefordert hat. Im
Zusammenhang mit staatlicher Intervention zur Rettung von Privatbetrieben gibt es
einige negative Beispiele, was die Sache zusatzlich erschwert.

Bereits die Beantwortung der Frage, ob wir mit dem Abschluss dieses Geschéfts die
Stadtkasse mit Fr. 1,2 Mio. alimentieren und eine Sorge loswerden, was eigentlich ja
durchaus willkommen wére, oder ob wir umgekehrt einen Betrag in gleicher Hohe mit
dem Risiko abschreiben, dass wir damit nur Strukturerhaltung betreiben, und sich
eventuell anschliessend jemand daran bereichern kdnnte, ist nicht schlissig zu
beantworten.

Das Geschatft gleicht einem Pokerspiel, wo zum Teil mit verdeckten Karten gespielt
wird, und in welchem der Gewinner erst in einigen Jahren endgultig feststeht. Um zu
pokern sind wir eigentlich nicht hier, Kaffeesatzlesen gehért auch nicht zur
Kernaufgabe einer Parlamentarierin bzw. eines Parlamentariers. Der Ausgang des
Spiels, um bei diesem Bild zu bleiben, ist also, trotz Businessplan, ungewiss.

Klar ist einzig die Ausgangslage: Der Fleischmarkt ist, auch infolge von
Misswirtschaft, welche sich in Hormon-, Salmonellen-, BSE-Skandalen usw.
manifestiert hat, stark geschrumpft. Uberproduktion im Inland wie auch die
Globalisierung der Markte und damit vermehrte Billigimporte haben die Margen
weiter schrumpfen lassen. Dazu beigetragen haben natirlich auch die Grossverteiler,
und damit letztlich auch die Konsumentinnen, welchen der Preis wichtiger wie die
Qualitat ist.

Das ist logischerweise auch nicht spurlos an Schaffhausen vorbeigegangen, was die
Neue Fleisch AG zu einem Sanierungsfall werden liess. Soweit ist alles
einigermassen klar. Jetzt sind wir aber bereits beim Kaffeesatzlesen: Das
Marktumfeld wird sich kaum zu Gunsten des Schaffhauser Fleischbetriebs &ndern,
weshalb soll der - sanierte - Betrieb eine Zukunft haben? Es darf - oder muss -
gezweifelt werden, was dadurch verstarkt wird, dass der jetzt als Sanierer und
Landkaufer auftretende Manager langjahriger Verwaltungsrat der jetzigen
Eigentimerin und bereits auch seit langerer Zeit Geschaftsfuhrer der Neuen Fleisch
AG ist, somit allenfalls auch Mitverantwortung fur die jetzige Situation tragt.
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Dem gegentber steht die Beurteilung von Finanzfachleuten der involvierten Banken,
der Wirtschaftsférderung und der - unbekannten - Investoren, welche der sanierten
Neuen Fleisch AG offenbar eine Uberlebenschance attestieren und bereit sind,
Millionenbetrage abzuschreiben bzw. zu investieren.

Zum Poker wird die Angelegenheit, weil die Hintermanner nicht offengelegt werden,
und weil die doch sehr merkwirdige Klausel in den "Besonderen Bestimmungen" des
Kaufvertrags auf Druck der GPK zwar etwas verbessert wurde, aber noch immer
absolut ungenigend und zumindest nicht geeignet ist, unlautere Absichten
auszuschliessen und Vertrauen aufzubauen. Mit der auf 80% erhdhten
Ruckerstattung des Kaufpreises bei einem Verkauf kdnnte die SP-Fraktion vermutlich
leben, die Frist von zwei Jahren wird aber als deutlich zu kurz beurteilt, die
Einschrankung des Verkaufsgrundes wird ebensowenig akzeptiert.

Sie merken es: Auch die SP-Fraktion tut sich ausserordentlich schwer mit diesem
Geschatft. Einerseits haben wir natirlich ein hohes Interesse daran mitzuhelfen, die
Arbeitsplatze zu erhalten - gerade weil es auch rarer werdende, unqualifiziertere
Arbeitsplatze betrifft - und die Stadtkasse mit der Zustimmung zum Geschaft, wie
eingangs erwahnt, Fr. 1,2 Mio. verbuchen kann und - ein positiver Ausgang des
Deals vorausgesetzt - die Stadtkasse nicht mit weiteren Sozialfallen und bei
negativem Ausgang nicht mit Abbruch- und Entsorgungskosten in unbekannter Hohe
belastet wird. Andererseits bleibt aber auch das ungute Gefuhl, aufgrund der
geheimgehaltenen Investoren und der zu kurzen Riuckerstattungsfrist allenfalls tber
den Tisch gezogen zu werden.

Wir haben eine hohe Verantwortung zu tbernehmen, und letztlich muss Jede und
Jeder selber beurteilen, was und wem er glauben bzw. vertrauen will und kann. Der
Ausgang des Spiels ist offen, mégliche Szenarien gibt es einige, die Stadt bzw. die
Stadtkasse wird so oder so mehr oder weniger verlieren. Bei welchem Szenario es
mehr und bei welchem weniger ist bzw. was fur die Stadt die optimale Losung ist,
mussen wir nun entscheiden: Kaffeesatzlesen oder pokern.

Ich habe mich, wie die Ubrigen GPK-Mitglieder auch, bereits an der GPK-Sitzung
vom 21. Oktober entschieden bzw. entscheiden mussen. Im Bewusstsein des
Risikos, welches jedem Spiel innewohnt, waren fir mich folgende Griinde fur eine
Zustimmung ausschlaggebend:

1. Mit der Sanierung besteht immerhin die Chance, dass die Arbeitsplatze erhalten
werden kdnnen.

2. Die bei einer Stillegung des Betriebs zu erwartenden Abbruch- und
Entsorgungskosten werden die Hohe der jetzigen Abschreibung mit Sicherheit
Ubersteigen.

3. Bei einem Scheitern der Sanierung wird die Stadt auch nicht ungeschoren
davonkommen, indem geschuldete Baurechtszinsen, Gebihren und
Energiekosten in betrachtlicher Hohe abzuschreiben wéaren.

4. Das Offenlegen der Investoren héatte meinen Entscheid kaum beeinflussen
kénnen, da sich, und das immerhin ist glaubhaft dargelegt, keine bekannten
Wirtschaftskriminellen darunter befinden.

5. In Finanz- und Wirtschaftsfragen versiertere Leute als ich, namlich die
Bankenvertreter und die Wirtschaftsférderung, geben der sanierten Neuen
Fleisch AG eine Uberlebenschance, was doch immerhin hoffen lasst.
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6. Herr Aegerter steht aufgrund der Vorgdnge, welche jetzt einen o6ffentlichen
Hohepunkt finden, unter gewaltigem Erfolgszwang. Obwohl ich ihn nicht kenne,
muss ich doch annehmen, dass er den Fortbestand der Neuen Fleisch AG nicht
fahrlassig aufs Spiel setzen wird, sondern dass er sich seiner Verantwortung
gegenilber Arbeitnehmerinnen, Kreditgebern und der Offentlichkeit bewusst ist
und sich auch im Klaren sein muss, dass er von Branchenvertretern mit
Argusaugen beobachtet wird.

Fazit: Falls sich also heute keine neuen Fakten ergeben, werde ich, obwohl mir der
Passus der "Besonderen Bestimmung" nach wie vor Uberhaupt nicht gefallt, bei der
Zustimmung bleiben.

Die Mehrheit der SP-Fraktion sieht das allerdings anders - oder hat das zumindest an
der Fraktionssitzung anders beurteilt. Sie findet, dass Herr Aegerter mit dem
Verschweigen der Investorennamen, mit dem Beharren auf der nur zweijahrigen
Ruckerstattungsklausel und mit den komischen Bedingungen zu hoch gepokert hat.
Sie wird dem Geschaft in dieser Form nicht zustimmen."

Theresia Derksen (CVP) CVP-Fraktionserkarung *
"Der Stadtrat und die Zuhdrer auf der Tribtine wiinschen, dass wir der vorliegenden
Vorlage und dem Verkauf der Baurechtsparzelle GB Nr. 3985 zustimmen. Man hofft
damit einerseits, rund 120 Arbeitsplatze retten zu kdnnen und andererseits, dass die
Stadt als Grundeigentimerin zudem nicht fir den Abbruch der Bauten und die
fachgerechte Entsorgung aufkommen muss, wenn der Betrieb trotzdem Konkurs
gehen wirde.

Die CVP hat die Vorlage mit Skepsis zur Kenntnis genommen. Es gibt Griinde, sich
dafur und Grinde, sich dagegen zu entscheiden. Mit dem Verzicht auf 50% des
Verkehrswertes unterstitzt die Stadt ein Privatunternehmen. Besteht nicht die
Gefahr, dass weitere Privatunternehmer sich Hilfe vom Staat erhoffen? Unter
anderem verzichten auch die Banken auf einen grésseren Teil ihrer Forderungen.
Damit die Firma aber tGberleben kann, braucht es Investoren. Diese seien vorhanden,
aber warum, fragen wir uns, darf man sie nicht nennen? Es finden sich keine Namen
in der Vorlage. Die Banken werden diese wohl kennen, sonst hatten sie keinem
Forderungsverzicht zugesagt.

Es bleibt offen, ob die Firma es schaffen wird, und die Stadt nicht trotzdem Uber 50
Arbeiternehmerinnen und Arbeitnehmer aus der Sozialkasse unterstlitzen muss.
Sollte die Firma Konkurs machen, muisste die Stadt als Grundeigentimerin unter
Umstanden die Entsorgung berappen. Es ware beim heutigen Angebot von leeren
Industriebauten und wirtschaftlichen Gegebenheiten nicht gewahrleistet, dass sie das
Grundstuck anderweitig verkaufen konnte.

Wir sehen uns gezwungen, zwischen zwei Mdglichkeiten zu entscheiden und so oder
so ein Risiko zu tragen. Einerseits haben wir die Chance, ein Unternehmen und
damit auch Arbeitsplatze zu retten, und andererseits haben wir das Risiko, dass es
trotzdem nicht klappen wird und wir somit einen Verlust von Arbeitsstellen und einen
Verlust von Rund Fr. 1,2 Mio. Verkaufserlés hinnehmen mussen. Immerhin bleiben
uns vielleicht die allfalligen Entsorgungskosten erspart.
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Der Entscheid ist uns nicht leicht gefallen. Jede Chance ist auch ein Risiko. Fur die
CVP haben schlussendlich die Argumente daflr Gberwogen. Sie wird der Vorlage mit
den Anderungen der GPK zustimmen."

Peter Mdller (GB) OeBS/EVP/GB-Fraktionserklarung *
"Die GPK hat es sich bei der Behandlung dieses Geschéaftes nicht leicht gemacht,
was Sie bereits dem ausfuhrlichen Votum des GPK-Sprechers Thomas Hauser
entnehmen konnten. Dies war auch in unserer Fraktion so. Einerseits stehen wir
jedem Verkauf von Baurechtsland kritisch gegenuber und kénnen ihm nur in wohl
begrundeten Ausnahmeféllen zustimmen, andererseits gab naturlich der doch
erkleckliche Verkaufsrabatt zu Diskussionen Anlass.

Das ganze "Fur und Wider" des Verkaufs wurde von meinen Vorrednern ausfihrlich
dargelegt. Ich mochte dies nun nicht auch noch wiederholen, sondern gleich in der
gebotenen Kirze die Punkte erwahnen, welche die OeBS/EVP/GB-Fraktion dazu
bewogen haben, der Vorlage in der von der GPK vorgeschlagenen Fassung
zuzustimmen:

1. Wenn der Verkauf nicht zustande kommt, besteht die konkrete Gefahr, dass
die Neue Fleisch AG Konkurs geht und das Baurecht nach Durchflihrung des
Konkursverfahrens mit allen Gebauden an die Stadt zurtckfallt.

2. Eine erneute Vergabe der Parzelle mit den Geb&duden und Einrichtungen
erscheint unrealistisch. Die Stadt musste einen teuren Rickbau finanzieren,
welcher mindestens dem Betrag entsprache, auf welchen die Stadt beim
Verkauf verzichtet.

3. Aussdem hétte ein allfalliger Konkurs den Verlust von Arbeitsplatzen in der
Stadt Schaffhausen zur Folge.

4. Mit dem geplanten Verkauf kann das Sanierungskonzept mit dem
Forderungsverzicht der Eigentiimerin und der Banken verwirklicht werden.

5. Die anderweitig nicht verwendbaren Liegenschaften kénnen weiterhin durch
die Neue Fleisch AG genutzt werden, und die Arbeitsplatze bleiben erhalten.

Unschon, aber wohl nicht zu andern, ist, dass die Investoren nicht namentlich
bekannt sind. Was die Zweijahresfrist bei den "Besonderen Bedingungen" im
Kaufvertrag angeht, so ware uns eine langere Frist zwar sympatisch, aber nicht
Bedingung, da wir davon ausgehen miussen, dass sich die Parzelle mit den sich
darauf befindlichen Liegenschaften ohnehin nicht zu Spekultationszwecken eignet.

Die OeBS/EVP/GB-Fraktion legt jedoch Wert auf die Feststellung, dass diese
Zustimmung nicht als Prgjudiz angesehen werden darf. Es liegt hier mit der Neuen
Fleisch AG eine ganz besondere Konstellation vor, die nicht verallgemeinert werden
kann."

Josef Eugster (SVP) Votum *
"Offensichtlich wird nun der Steuerzahler zum Mitsanieren von misswirtschaftlich
gefiihrten Firmen herangezogen.
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Dass ein Unternehmen in der Gréssenordnung der Neuen Fleisch AG sich mit Uber
Franken 17 Millionen verschulden kann, entbehrt jeder betriebswirtschaftlichen
Grundlage. Dabei wurden nicht einmal die dringend notwendigen Investitionen in den
Betrieb getatigt.

Die Banken haben ihre Guthaben wohl so oder anders abgeschrieben, weil ihnen
klar ist, dass die NFS AG weder jetzt, noch in Zukunft die Schulden zuriickzahlen
kann.

Es kann nicht sein, dass die Uberlebensfahigkeit eines Unternehmens vom Landkauf
zum halben Preis abhangig gemacht werden kann. Wir wirden anderen Firmen in
der Region, die in finanziellen Schwierigkeiten stecken, einen Weg aufzeigen, wie
man in der Stadt zu Geld kommt.

In der Vorlage auf Seite 2 schreibt der Stadtrat von "massiven Uberkapazitaten in
den Schlachth6éfen und Produktionsbetrieben”. Dies bedeutet, dass nur uber
Preisnachlass bis zur Unterdeckung Marktanteile geholt werden konnen, was
wiederum zur Folge hat, dass einige Kleinbetriebe, die heute gute Arbeit leisten, auf
der Strecke bleiben. Was geschieht mit diesen Leuten? Ich denke, das Gleiche wie
mit den Mitarbeitern der NFS AG.

So oder so wird die Stadt zur Kasse gebeten. Sollte die NFS AG geschlossen
werden, kommt die Stadt in den Genuss einer Liegenschaft, die einiges
Kopfzerbrechen macht.

Was die Heimfallentschadigung betrifft, sehe ich keine grossen Probleme, hat doch
die Baurechtnehmerin den Vertrag nicht erfillt. Der Baurechtsvertrag hat auch noch
eine langere Laufzeit und es konnen die entgangenen Baurechtszinsen
gegenubergestellt werden. Interessant ware auch noch zu wissen, wie hoch der
momentane Baurechtszins und die Laufzeit des Baurechtsvertrages sind.

Die positive Seite des ganzen Handels, dass die Stadt aus der Pflicht ware, bezieht
sich nur auf die mit Problemen behaftete Liegenschaft. Die Situation der frei
werdenden Mitarbeiter ist damit nicht gelost.

Sollte die NFS AG eine Uberlebenschance haben, ist die Sanierung Sache der
Besitzer und Betreiber, die fur die Misere verantwortlich sind und nicht die der
Kommune.

Sollten sich heute Abend keine stichhaltigen Argumente ergeben, werde ich dieser
Vorlage nicht zustimmen!"

Erwin Sutter (EDU) Votum *

"Das vorliegende Baurechtsgeschaft ist sicher keine erfreuliche Angelegenheit. Man
kann es drehen wie man will: Fur die Stadt wird es zu einem Verlustgeschéaft werden.
Die Frage ist nur: Wie gross werden die Verluste sein, bzw. wieviel mussen letztlich
die Steuerzahler drauflegen? Weitere Fragen stellen sich: Soll die offentliche Hand
serbelnden Privatfirmen unter die Arme greifen und in die Prozesse des Marktes
eingreifen? Geben wir der NFS AG uberhaupt Uberlebenschancen? Ich masse mir
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nicht an, alle Fragen beantworten zu kdnnen, mochte aber zur Entscheidungshilfe
doch einige Fakten aufzéhlen:

1. Die Banken (UBS und Schaffhauser Kantonalbank) und der Milchverband
verzichten auf Forderungen in Millionenhdhe (iber Franken 10 Millionen) und
die neuen Investoren werden weitere Millionen einschiessen. Die Investoren
kennen sich offensichtlich im Fleischmarkt aus. Diese Finanzhilfen wie auch
der von der Wirtschaftforderung positive beurteilte Businessplan dirfen als
Vertrauensbasis fur eine neue NFS AG angesehen werden.

2. Wenn die Stadt das Land bei einem Schatzwert von Fr. 2,4 Mio. zum Preis
von Fr. 1,2 Mio. abgibt, verliert sie - zumindest auf den ersten Blick -
Fr. 1,2 Mio.

3. Der Schatzwert des Landes richtet sich nach den Angaben des Amt fir
Grundstiickschatzung. Hier gebe ich zu bedenken, dass im Falle eines
Konkurses die Stadt als Baurechtsgeberin die Rickbaukosten zu bezahlen
hatte. Diese durften sich ohne weiteres im Bereich von Fr. 2 bis 3 Mio.
bewegen, also etwa in der Grossenordnung des geschatzten Landwertes.
Dies bedeutet, dass der heute aktuelle Wert praktisch bei Null liegt (eigentlich
mussten wir bereits diesen Landwert in unseren Aktiven auf Null abschreiben).

4. Unter diesen Umstanden durfen wir die Fr. 1,2 Mio. Ertrag aus dem
Landverkauf ohne weiteres positiv bewerten. Denn ohne Verkauf des
Baurechtes hatten wir unter dem Strich nur weitere Auslagen.

5. Wenn die Stadt den Verkauf nicht tatigt, fallt die ganze Geschichte ins Wasser
und etwa 120 Arbeitskrafte, davon 53 in der Stadt wohnhafte, verlieren ihre
Stelle. Das héatte neben Sozialkosten auch den Wegfall von Steuergeldern zur
Folge. Ich bin der Meinung, dass wir diesen Leuten eine Chance geben sollen.

So komme ich zu folgender Schlussforderung: Wie immer auch die Zukunftschancen
fur die NFS AG aussehen, fur die Stadt muss der Verkauf des Baurechts als
Wahrung ihrer finanziellen Interessen angesehen werden. Einnahmen von
Fr. 1,2 Mio. Cash steht ein Negativsaldo gegenuber (Landwert minus Rickbaukosten
= Null oder weniger als Null) sowie der Wegfall von Baurechtszinsen und
Steuereinnahmen, dafiir Sozialkosten in unbekannter Hohe.

Von einem Prazedenzfall in Sachen staatliche Schuldensanierung einer Privatfirma
darf deshalb nicht gesprochen werden. Wir wahlen ganz einfach das unter den
heutigen Gegebenheiten kleinste Ubel und retten vorerst einmal 120 Arbeitsplatze
auf Stadtgebiet.

Ich werde aus diesen Grunden den Antrdgen in der Vorlage mit den Zusatzen der
GPK zustimmen."

Stephan Schlatter (SVP) Votum *
"Mir stellt sich die Frage, wenn wir nicht auf dieses Geschéft eintreten und diesem
nicht zustimmen, was geschieht mit den Gebauden darauf im Falle eines Konkurses
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der NFS AG? Wie sieht die Heimfallentschadigung aus? Wann und wieviel musste
die Stadt fur die Geb&ude bezahlen?

Nehmen wir an, dass die Gebdude an die Stadt zurlckfallen. Was soll die Stadt mit
einem Schlachthof? Die Stadt war schon vor vielen Jahren froh, als die NFS AG ihr
den stadtischen Schlachthof abnahm. Also mussten die Gebaude abgebrochen
werden. Ganz grob schatze ich die Abbruchkosten auf ca. Fr. 1,5 bis 2 Mio. ohne
allfallig Bodensanierungen.

Dann hat die Stadt wieder freies Bauland, das sie anbieten kann. Aber ist die
Nachfrage Uberhaupt da? Die freien Landflichen von +GF+ im Ebnat lassen
grussen.

So wie der Stadtrat ab nachstem Jahr zusammengesetzt ist, ist ein Verkauf von
stadtischen Grundsticken eher unwahrscheinlich. Also bleiben der Stadt nur hohe
finanzielle Aufwendungen und, wenn sie Glick hat, eine Abgabe im Baurecht.

Wenn ein neuer Betrieb angesiedelt wird, gewahrt man ihm Uber einige Zeit eine
Steuererleichterung. Also auch wieder weniger Einnahmen fir die Stadt.

Die Seite der Mitarbeiter darf man auch nicht aus den Augen verlieren, die nach
einem Konkurs auf der Strasse stehen wirden.

Ich werde dieser Vorlage zustimmen, wenn auch ohne Begeisterung, und damit der
Fuhrung und den Mitarbeitern der NFS AG die Chance geben, die Firma wieder auf
Erfolgskurs zu bringen."

Raphaél Rohner (FDP) FDP-Fraktionserklarung
"Staatliche Interventionen oder Unterstitzungen in diesem Umfang sind
grundsatzlich aus ordnungspolitischer Sicht abzulehnen. Ich denke, diese sehr
puristische Meinung aus freisinniger Sicht bedarf aufgrund der besonderen Situation,
in der wir uns befinden, einer Relativierung.

Die FDP-Fraktion hat sich nach sehr langen und eingehenden Beratungen nicht zu
einer einmutigen Entscheidung durchringen kénnen. Thomas Hauser hat dies bereits
erwahnt. Wir haben insbesondere die menschlichen Aspekte, d.h. die Aspekte der
Erhaltung der Arbeitsplatze, in den Vordergrund gestellt. Fur uns steht sehr wohl in
Frage, inwieweit ein Unternehmen, dessen wirtschaftliche Existenz und dessen
Weiterfuhrung auch mit den vorliegenden Businessplanen zu Recht als eher
fragwurdig beurteilt werden kann, unterstitzt werden soll.

Die Tatsache, dass die Investoren ungenannt bleiben wollen und nur den Banken
bekannt sind, uns als Vertragspartner jedoch nicht, lasst aufhorchen. Die Tatsache
allerdings, dass wir trotzdem eingeladen sind, Geld zur Unterstitzung dieses
Unternehmens zu sprechen, von dem diese unbekannten Investoren allenfalls
profitieren kénnten, ist doch Anlass fir ein erhebliches Stirnrunzeln. Es stellt sich
ernsthaft die Frage, inwieweit etwas kunstlich zu erhalten sie, das aus Sicht externer
Fachpersonen in der uns hier vorliegenden Vorlage nicht unbedingt die Chancen
einer weiteren Existenz hat.
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Im Vorfeld dieser Beratungen im Grossen Stadtrat war dies Thema in der
Bevolkerung. Es stosst weithin auf Unverstandnis, dass eine Firma unterstitzt wird
und dass andere, die ebenso Probleme haben, aber nicht das Gluck, ihr
Unternehmen auf einem Grundstick der Stadt mit Baurecht zu haben, keine
Unterstitzung erhalten. Wenig verstandlich erscheint mir auch, dass die
Geschaftsleitung hier einen Verkauf der Liegenschaft anstrebt. Man hatte sich die
Frage nach einem voribergehenden Verzicht auf die Baurechtszinsen wéahrend 4
oder 5 Jahren stellen kénnen. So hatte das von den Investoren zur Verfugung
gestellte Kapital im Interesse des Unternehmens eingesetzt werden konnen. Auch
diese Frage bleibt offen und man sieht sich beinahe versucht zu sagen, wie Goethe
in seinem Faust: "Da steh ich nun, ich armer Thor, und bin so klug als wie zuvor." Wir
haben allerdings keinen Anlass zum Scherzen.

Ich habe Ihnen bereits vorher gesagt, dass wir aus ordnungspolitischen Grinden
dieser Vorlage nicht zustimmen kénnen, und dies mochten wir an dieser Stelle mit
Nachdruck festhalten. Wir hoffen, dass wir uns in Zukunft nicht mehr mit solchen
Vorlagen zu beschéaftigen haben und denken, dass die Frage des Erhaltes der
Arbeitsplatze und damit die vielen menschlichen Schicksale, die dahinterstehen, eine
Mehrheit der Fraktion dazu bewogen haben, heute dieser Vorlage zuzustimmen oder
mindestens mit Stimmenthaltung ihre Sympathie zu dieser besonderen Situation, in
der sie sich befinden, zum Ausdruck zu bringen.

Ich erwarte von der Geschaftsleitung, sofern diese Vorlage gutgeheissen wird, dass
tatsachlich im Interesse der Unternehmung eine Strategie eingeschlagen wird, die
uns nicht in einem oder zwei Jahren vor einem Scherbenhaufen stehen lasst. Meine
Herren der Geschaftsleitung, Sie stehen in Pflicht gegeniber Ihren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern. Wir nehmen unsere Verantwortung heute wahr."

Edgar Zehnder (SVP) Votum *
"Es gibt kaum eine Vorlage, welche mich so hin- und hergerissen hat wie dieser
Verkauf der Baurechtsparzelle GB Nr. 3985. Eigentlich ist es ja nur eine anonyme
Nummer, da sollten emotionale Voten kaum vorhanden sein. Doch es ist mehr.

Es widerspricht eigentlich meinem politischen Grundgedanken, der Privatwirtschaft
mit staatlichen Mitteln finanziell unter die Arme zu greifen.

Ich verstand damals schon den Hauruckentscheid der Kantone und des Bundes
nicht, als sie der Swiss nach dem Grounding weitere Millionen an Staatsvermdgen
zukommen liessen, die sich nun Jahr fir Jahr in Luft auflésen. Der bittere Moment
des Endes wird damit nur noch qualvoll verzogert. Bei einem Tier wirde man sagen,
bringt es endlich in den Schlachthof und lasst es in Ruhe sterben.

Auch hier, meine Damen und Herren, stehen wir vor einem ruinierten Betrieb,
welcher mit einem schoénen Businessplan und - das muss man lhnen lassen - mit
viel Herzblut nach staatlicher und privater Hilfe schreit, um Arbeitsplatze und einen
Betrieb in unserer Stadt retten zu wollen. Kurzfristig retten, frage ich mich da?

Wie Sie wissen, Zahlen und Wunschumsétze lassen sich heute mit Excel-Tabellen
immer so "hinbischeln", dass es am Schluss so aufgeht, wie der Schreiber es
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winscht. Die Banken lassen sich da von Prasentationen immer noch sehr gerne
beeinflussen.

Ich jedenfalls zweifle daran, dass die neuen Schaffhauserwurstli unsere Neue Fleisch
AG auch langfristig aus dem Schlamm ziehen werden.

Doch was spricht eigentlich fir den Verkauf dieser Parzelle? Ist die Stadt
Schaffhausen eventuell gliicklich, unter dem Deckméanteli "Hilfe", ein eigenes
Problem zu entsorgen?

Wie anders kann der Enthusiasmus unserer Regierung erklart werden, wenn in
Zeiten von Finanzknappheit, Land zu einem Bruchteil des Wertes verkauft wird?

Normalerweise heisst das bei gewissen Leuten Tafelsilber verscherbeln. Sollte ich
besser sagen, unseren Mill billig entsorgen?

Es ist eine Tatsache, eine Vermutung, vielleicht auch eine Offenbarung, dass dieses
Grundstick auf kontaminiertem, also verseuchtem Baugrund steht. Die Stadt I6st
damit nicht nur die Probleme der Neue Fleisch AG, sondern ihre eigenen dazu. Sollte
ich als Stadtburger zu dieser Vorlage also sofort ja sagen?

Ich habe mir in der Privatwirtschaft angewohnt, dann vorsichtig zu werden, wenn
andere mir helfen wollten, vor allem dann, geschatzte Ratsmitglieder, wenn ich den
Vorteil meines Gegenubers nicht richtig sehen konnte.

Uns wird Angst eingeflosst, mit den Schlagworten: Stellenverluste, nicht mehr
vermittelbare Arbeitskrafte, noch mehr Sozialbezlger, teure Entsorgungskosten der
Liegenschaft bei einem Konkurs, immense Kosten bei der Rekultivierung des
kontaminierten Baugrundes. All dies bei einer Wirtschaftslage, bei welcher die Leute
auf solche Stimmungsmache reagieren.

Es wird die Zeit kommen, sollte es die Neue Fleisch AG bis dann noch geben, dass
bei Erweiterungs- und Umbauten genau dieser Baugrund ein nachstes Problem
werden wird.

Wieso macht die Neue Fleisch AG diesen Fehler und kauft ein Fass ohne Boden, ein
Stuck Land, das sie nie und nimmer umweltgerecht wieder in Stand stellen kann,
ohne dass ihr wieder der Staat eines Tages unter die Arme greifen muss.

Die Neue Fleisch AG lbernahm ja damals das Geb&aude von der Stadt und hat die
Lasten noch aus friiherer Zeit zu tragen, nehmen wir ihr die Lasten also ab.

Sitzen wir dann wieder da und sagen: Lassen wir diese Firma nicht in den Konkurs
gehen, helfen wir ihr doch unseren eigentlich eigenen Dreck fachgerecht und teuer
entsorgen, damit es der Firma auch weiterhin gut gehen kann?

Die "Besonderen Bestimmungen" des Kaufvertrages beinhalten eine Klausel, welche
bei einem Wiederverkauf des Grundstickes innerhalb von 2 Jahren eine
Ruckerstattung des Kaufpreises von 80% festlegt. Weshalb wehrt sich der neue
Eigentimer gegen eine mehr als zweijdhrige Sperre, wenn er doch von seinem
langfristigen Unterfangen so Gberzeugt ist?
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Auch hier muss ich aufhorchen und begreife diesen Widerstand gegen eine
Laufzeiterh6hung nicht, ausser der neue Eigentumer spielt mit dem Gedanken, dass
seine Firma eben doch nicht langerfristig auf diesem Markt bestehen kann, und
dieser Aufpreis eines Tages bei einem Verkauf grossen Schmerz bereiten kénnte.

Zwei Jahre sind nichts, da kann ich jede Buchhaltung frisieren und mit offenen
Auftragen meine Abgrenzungen so fingieren, dass weder die Banken noch sonst
jemand etwas von meiner Misere erfahrt.

Wieso will die Stadt diesen Passus haben? Sollten wir nicht eher froh sein, wenn nie
und nimmer ein Ruckfall dieses verseuchten Grundstiickes an unsere Stadt erfolgen
sollte?

Fur mich ist das alles eine unsaubere Ausgangslage und ich bin sicher, dass wir
unser Problem mit dem Landverkauf auch nicht langfristig und nachhaltig gelost
haben. Nur sind dann vielleicht nicht mehr wir die Ratsmitglieder und Steuerzahler,
sondern eben wieder einmal mehr unsere Kinder.

Ich werde der Vorlage jedenfalls nicht zustimmen und bitte Sie, Ihren Entscheid gut
zu Uberdenken."

Christian Hablutzel (SP) Votum
"Damit ich diese Vorlage anstandig diskutieren kann, muss ich zuerst einigen Arger
loswerden. Es geht hier um Menschen, und mit Menschen spielt man nicht.

Ich finde es von der neuen Geschéftsleitung absolut unangebracht, dem Grossen
Stadtrat praktisch optional die Schuld zuzuweisen, ob Arbeitsplatze erhalten bleiben
oder nicht. Wenn ich in der Geschichte zurliickschaue, sehe ich, dass eigentlich der
neue Chef der alte Chef ist, und der Milchverband als Eigentumerin der
Aktiengesellschaft Neue Fleisch AG, vertreten durch den heute anwesenden CEO,
die Mittelflisse zwischen Tocher und Mutter sehr wohl beeinflussen konnte. Ich
wiederhole nochmals, dass man mit Menschen nicht spielt und damit meine ich nicht,
meine Damen und Herren, dass Sie hier und heute um lhren Arbeitsplatz kampfen.

Wir lassen uns nicht entzweien in der Frage, wie schaffen wir nachhaltige
Arbeitsplatze und lassen es uns in diesem Rat nicht gefallen, dass wir in eine
Erpessungssituation gestellt werden. Dies musste ich vor einer Diskussion einfach
loswerden.

Es ist ebenso ungeheuerlich, wenn ich hore, dass die in der Klausel "Besondere
Bestimmung" festgelegte Frist von 2 Jahren nicht verlangert werden kann. Unter dem
Aspekt, dass das Land, das wir verkaufen, "wertlos" geredet wird, kann ich mir kaum
vorstellen, dass nicht 5 oder sogar 10 Jahre festgelegt werden kdnnten.

Es grenzt an Arroganz, dass wir hier die einzigen sind, die Substanz in dieses
Unternehmen  einschiessen. Der  Schuldenverzicht besteht aus bereits
abgeschriebenen Darlehen, die bei einem Konkurs sowieso "unter den Tisch" fallen
wurden. Ebenso erscheint es sehr arrogant, dass uns die Investoren nicht genannt
werden, und in der Vorlage nur funf Kennzahlen des Unternehmens aufgefihrt
werden.
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Ich hoffe auf partnerschaftliche Diskussion im Rat und stelle den Antrag, dass in der
Abstimmung Uber den Antrag mit einem Vorbehalt festgehalten wird, dass dem
Stadtrat vor Vertragsunterzeichnung eine abgesicherte Eroffnungsbilanz von der
NFS AG vorgelegt wird, um sicherzustellen, dass keine alten Schuldner bedient
werden. Ich behalte mir allenfalls vor, mich der Stimme zu enthalten."

Peter Neukomm (SP) Votum
"Unabhangig des politischen Couleurs scheint es offensichtlich vielen
Ratskolleginnen und Ratskollegen mit dieser Vorlage ahnlich ergangen zu sein. Das
ist gut so! Lassen Sie mich zwei Vorbemerkungen vor meinen beiden Hauptpunkten
vorbringen:

1. Ich fand es sehr schade, dass keine verlasslichen Zahlen Uber allfallige
Ruckbaukosten vorlagen. Es sind im Verlauf der heutigen Debatte diverse
Schatzungen genannt worden, die man allerdings nicht verifizieren konnte.
Der Umfang dieser Ruckbaukosten ist fir uns ein wichtiger Bestandteil des
Entscheidungsbildungsprozesses.

2. Als zweiten Aspekt mdchte ich die Kontamination des Untergrundes nennen.
Da hat sich Edgar Zehnder in seinen Ausfihrungen sehr weit aus dem Fenster
gelehnt. Trotzdem ist sehr vieles unklar: Ist dieser Untergrund wirklich
kontaminiert oder nicht?

Hauptpunkte:

Als Grossstadtratinnen und Grossstadtrate  sind  wir  Aufsichtsorgan  der
Stadtregierung und der Verwaltung. Unsere Hauptaufgabe ist es, gewisse
Entscheide mit erheblicher Tragweite zu fallen. Dazu bendtigen wir entsprechende
Unterlagen, um nach bestem Wissen und Gewissen dieser Aufgabe gerecht werden
zu koénnen.

Beim uns hier vorliegenden Geschéaft heisst dies fur mich, dass die Identitat der
Investoren genannt werden muss. Bisher war unsere Fraktion sehr zurtckhaltend
gewesen und hat nur verlangt, dass die Identitat der Investoren zumindest der unter
Amtgeheimnis stehenden GPK bekanntgegeben wird. Wenn diese Offenlegung nicht
erflllt werden kann, bin ich als Aufsichts- und Entscheidungsorgan nicht in der Lage,
eine abschliessende Entscheidung zu treffen.

Ich méchte mich weder auf Banken noch auf Treuhander verlassen, weil wir die
politische Verantwortung tragen, wenn dieses Geschatft falliert.

Christian Hablutzel hat zwar schon einiges vorweggenommen, was meinen zweiten
Punkt betrifft. Es geht um die Klausel der "Besonderen Bestimmung", bei der sich bei
mir als Juristen - und wahrscheinlich jedem anderen Juristen auch - alles dagegen
strdubt. Es wimmelt von unbestimmten Rechtsbegriffen. Es ist eine Klausel, deren
Bedeutung mir bis heute nicht klar erscheint, was bei der Tragweite der zu treffenden
Entscheidung sehr unbefriedigend ist.

Unsere Fraktion hat sich ganz klar gegen die Zweijahresfrist ausgesprochen. Wir
haben erfahren, dass ursprunglich eine langere Frist vorgesehen war. Auch die
Wirtschaftsforderung zeigte sich erstaunt, dass nicht eine Frist von 5 Jahren
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festgelegt wurde. Vielleicht sind auch einfach Missverstandnisse entstanden. Wenn
es bei dieser Zweijahresfrist bleibt, kbnnte ich dem Geschaft nicht zustimmen. Mit
einer Funfjahresfrist besteht zumindest eine gewisse Sicherheit, dass diese
Liegenschaft nicht Gegenstand einer Spekulation wird.

Ich hoffe sehr, dass der Stadtrat in diesen beiden Punkten bei den Investoren,
respektive bei Peter Aegerter, der als Retter auftritt, etwas bewirken konnte. Bei der
Abwégung aller Argumente wirde damit einigen Mitgliedern dieses Rates die
Entscheidung erleichtert, der neuen Neuen Fleisch AG und somit der Erhaltung der
Arbeitsplatze eine Chance zu geben.

Ernst Spengler (SVP) Votum

"Um es gleich vorwegzunehmen: Ich bin nicht Schlachtviehlieferant der Neuen
Fleisch AG. Ich habe bei Erhalt der Vorlage auch sehr kritisch reagiert. Trotzdem
stehen wir heute Abend vor der Wahl, rund Fr. 2 bis 2,5 Mio. in den Abbau der
Gebaude zu investieren oder in der Stadtkasse Fr. 1,2 Mio. einzunehmen. Wenn wir
der hier vorliegenden Vorlage zustimmen, kdnnen wir den Schuh herausziehen, ohne
dass es uns ein Bein abreisst.”

SR Kurt Schénberger Stellungnahme *
"In der Tat haben wir es hier und heute mit einem sehr brisanten Geschéft zu tun. Mit
einem Geschéft auch, das in seiner Form ausserordentlich, ja aussergewdhnlich ist.

Sehr vieles haben wir in der letzten Zeit dartiber gelesen und gehoért, und ich denke,
es ist gut, wenn wir dieses Thema heute endlich behandeln kdnnen.

Wir haben heute Abend harte Worte gehort: Edgar Zehnder beispielsweise hat von
"Enthusiasmus der Regierung” und von "einer unsauberen Ausgangslage"
gesprochen. Edgar Zehner, es ist weder das eine, noch das andere. Was wir lhnen
heute vorschlagen und in der Vorlage prasentieren ist die Ubernahme von
Verantwortung und die L6sung eines Problems. Ich weiss nicht, wie Sie anstelle des
Stadtrates entschieden hatten.

Gestatten Sie, dass ich vorerst einen Blick zurlick werfe und Ihnen schildere, wie es
Uberhaupt dazu gekommen ist.

Vorgeschichte:

Bekannt ist, dass die Neue Fleisch AG im Jahre 1956 in Neuhausen gegriindet
worden ist. Im Jahre 1967 schloss die Firma ein Baurecht mit der Stadt Schaffhausen
Uber ein grosseres Grundstick auf dem Ebnat ab. Alle Tatigkeiten der Firma wurden
auf diesen Zeitpunkt von Neuhausen auf den Ebnat verlegt.

Im Jahre 1988 wurde das Baurecht erweitert und erneuert. Damals Ubernahm die
Neue Fleisch AG von der Stadt die Liegenschaften und den Betrieb des
Schlachthofes. Der Baurechtszins wurde auf pauschal Fr. 150'000.-- jahrlich
festgelegt.

Und hier sind wir meines Erachtens bereits an einem wichtigen Punkt: Damals
namlich befand sich die Stadt Schaffhausen mit ihrem Schlachthof in echten
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Schwierigkeiten, und es war die Neue Fleisch AG, welche durch Ubernahme des
Schlachthofes, der Erweiterung des Baurechtes und dem Erwerb samtlicher
Liegenschaften auf dem Ebnat die Stadt vor einem eigentlichen Debakel bewahrte.

Ironie des Schicksals: Rund 15 Jahre spater wiederholt sich die Geschichte - diesmal
allerdings mit umgekehrten Vorzeichen.

Mit anderen Worten: Im Jahre 1988 hat die Neue Fleisch AG der Stadt unter die
Arme gegriffen, heute soll die Stadt Schaffhausen gegentiber der Baurechtsnehmerin
Entgegenkommen zeigen.

Das Baurecht der Neuen Fleisch AG stammt aus der Zeit der Privatisierung des
stadtischen Schlachthofes. Der heutige Stadtrat hat diesen Schritt damals weder
beschlossen, noch konnte er an der Baurechtssituation etwas Grundlegendes
andern. Fact indessen ist, dass die Abgabe im Baurecht den stadtischen Schlachthof
damals von einer Kosten- in eine Ertragsposition umzuwandeln vermochte. Ich
denke, es ist nichts als recht, wenn wir uns diese Tatsache wieder einmal in
Erinnerung rufen und uns deren Tragweite bewusst sind.

Die eigentlichen Schwierigkeiten der Neuen Fleisch AG begannen vor rund vier
Jahren. Damals suchte der verantwortliche Geschaftsfiihrer als Delegierter des
Verwaltungsrates Kontakt mit der Stadt Schaffhausen. Schon damals kam zum
Ausdruck, dass es um die Firma nicht sehr gut bestellt sei. Die uns vorgelegten
Abschlusszahlen bestatigten dies, und zusammen mit dem stadtischen Beauftragten
fur Wirtschaftsforderung suchten wir nach Losungen.

Als Varianten boten sich dafir eine Anpassung des Landwertes, eine
Neuberechnung des Baurechtszinses oder aber eine Reduktion des Baurechtszinses
in der Kompetenz des Stadtrates an. Nach sorgfaltiger Prufung entschied sich der
Stadtrat fur die Variante Reduktion des Baurechtszinses und beschloss im Dezember
2001 im Sinne einer Sofortmassnahme eine Reduktion in H6he von Fr. 45'000.--. Der
Stadtrat hielt in seinem damaligen Beschluss auch fest, dass die Offerte der Stadt
nur Gultigkeit habe, wenn die Opfersymmetrie aller beteiligten Partner der NFS AG
zum Tragen komme.

Der zweite Akt folgte im Dezember 2002. Bis dahin fanden verschiedene Gespréache
mit allen involvierten Parteien statt. Dabei konnten die Vertreter der Stadt detailliert
Einblick nehmen in den aktuellen Geschaftsgang der NFS AG und sie erhielten auch
offen Auskunft Uber die Absichten und das weitere Vorgehen der Besitzerin, des
Milchverbandes Winterthur.

Damals konnte einigermassen erleichtert festgestellt werden, dass sich die im
Vorjahr schlecht prasentierende Situation leicht zum Positiven gewendet hatte. Die
Halbjahresabschliisse zeigten nach oben, und man ging davon aus, dass der Cash-
Flow per Ende 2002 die 1 Mio.-Franken-Marke erreichen und per Ende 2003 gut
Fr. 2 Mio. betragen werde. Allerdings wusste man bereits damals, dass die NFS AG
vor bedeutenden, grossen Investitionen steht, zumal der Betrieb mittelfristig auf EU-
Kompatibilitat und Wettbewerbsféahigkeit auszurichten war.

In seinem Beschluss im Jahre 2001, ich habe diesen bereits erwahnt, hatte der SR
beschlossen, dass er die finanzielle Hilfe der Stadt Schaffhausen von der
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Opfersymmetrie anderer beteiligter Kreise abhangig machen wirde. Dies ist dann
insofern geschehen, als der Milchverband eine Verpflichtung in Hohe von Fr. 3 Mio.
an die Banken zurtickbezahlt hat, und die Banken ihr Stillhalteabkommen um ein
weiteres halbes Jahr verlangert haben.

In dieser Situation hatte der SR zu entscheiden, ob er auch fir das Jahr 2002 eine
Reduktion des Baurechtszinses in seiner Kompetenz Dbeschliessen sollte.
Verschiedene Szenarien lagen dem SR bei seinem Entscheid vor und er beschloss,
den fur das Jahr 2002 falligen Baurechtszins ein weiteres, letztes Mal, um
Fr. 45'000.-- zu reduzieren. Da gemass Baurechtsvertrag gleichzeitig eine
Landwertanpassung fallig war, beauftragte er das Baureferat, dem SR eine Vorlage
zu unterbreiten Uber eine Anpassung fur den bestehenden Baurechtsvertrag. Mitte
2003 legte das Baureferat dem SR einen entsprechenden Bericht und Antrag vor,
und der SR beauftragte das Baureferat, mit der NFS AG unter Einhaltung gewisser
Pramissen einen Nachtrag zum bestehenden Baurechtsvertrag abzuschliessen.

Als Resultat davon wurde der Baurechtszins ab dem 1. Januar 2003 auf pauschal
Fr. 75'000.-- pro Jahr festgesetzt. Dieser Wert stitzte sich auf die vom Amt fur
Grundstickschatzung vorgenommene Verkehrswertschatzung, welche den Landwert
fur das gesamte von der NFS AG genutzte Grundsttick mit Fr. 126.50 / m? bewertete.

Der SR ging in Kenntnis der angespannten Situation schon damals noch einen
Schritt weiter. Er signalisierte Bereitschaft zu Verhandlungen Uber den Verkauf des
Grundstiuckes GB Nr. 3985, wunter Einhaltung der Bestimmungen der
Stadtverfassung, sofern die eingeleiteten Sanierungsmassnahmen Erfolge zeigen
wurden, und der Betrieb am Standort Schaffhausen aufrecht erhalten werden kdnne.

In der Folge gelangten Vertreter des Verwaltungsrates der NFS AG und deren
Eigentimerin, dem Milchverband Winterthur, an den SR, um die dramatische
Entwicklung auf dem Fleischmarkt ganz generell und die Situation der NFS AG im
besonderen darzulegen.

Situation auf dem Fleischmarkt:

Die Auswirkungen des europaischen Fleischmarktes, unter dem negativen Einfluss
von BSE und MKS (Maul- und Klauenseuche), bekam auch der Schweizer Markt
deutlich zu spuren. Veranderte Essensgewohnheiten fuhrten zu einem ricklaufigem
Fleischabsatz. Erschwerend fur die NFS AG kam dazu, dass sich die Grossverteiler
Coop und Migros anders orientierten, bzw. die bisher von der NFS AG bezogenen
Charcuteriewaren von ihren eigenen Betrieben bezogen. Beeinflusst wurde das
Konsumverhalten der bisherigen Kéuferschaft mit Sicherheit auch durch die
wesentlich tieferen Fleischpreise im benachbarten Ausland. Eine Entwicklung
gesamthatft also, die letztlich zum Crash fihren musste.

In dieser fast ausweglosen Situation suchte der Verwaltungsrat nach neuen
Losungen. Die Szenarien daftr reichten vom Verkauf der Firma bis zur Stillegung
des Betriebes. Priméar stand fir die Firma indes eine L6sung im Vordergrund, die ihr
Uberlebenschancen sichert, wobei von Anfang an klar war, dass alle wichtigen
Partner der NFS AG bereit sein mussten, einen Teil zu deren Weiterbestand am
Standort Schaffhausen beizutragen.
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Uber die aktuelle Situation der Firma haben wir Ihnen in unserer Vorlage die
notwendigen Zahlen dargestellt. Ebenso uber die momentane Situation fur die
Fleischbranche ganz allgemein.

Ein riesiges Handicap, die Firma finanziell sanieren zu kdnnen, liegt aber vor allem
bei der Verschuldung. Verbindlichkeiten von dber Fr. 17 Mio. erfordern einen
Zinsaufwand von Fr. 1,2 Mio. Franken pro Jahr, also rund Fr. 100'000.-- pro Monat.
Dieses Geld muss einerseits aber zuerst aufgebracht werden, anderseits fehlt es fur
die dringend notwendigen Investitionen zur Erlangung der EU-Zertifizierung, fur
Marktanpassungen und fur den Schuldenabbau.

In dieser sehr schwierigen Situation gab es fur die Firma keinen anderen Weg mehr
als denjenigen, mit allen involvierten Partnern Klartext zu sprechen und, mit dem Ziel
der Erhaltung der Firma und mithin der Arbeitsplatze, auch zu unorthodoxen
Methoden zu greifen. Dies in Form des Hilferufes an den Milchverband und die
Banken, vor allem aber in Form eines Gesuches an die Stadt Schaffhausen um
Ubernahme der Liegenschaft. Weil die Finanzen nicht vorhanden waren, den
gesamten vom AGS geschatzten Landwert in Hohe von Fr. 2,367 Mio. aufzubringen,
stellte die NFS AG ein Gesuch an den SR, das Baurechtsgrundstick kauflich
Ubernehmen zu kénnen. Als Kaufpreis offerierte die NFS AG in einer ersten Runde
einen Preis von Fr. 1,0 Mio. Dies alles geschah unter der Pramisse und unter
Inkaufnahme der Tatsache, zuhanden der Offentlichkeit alles auf den Tisch legen
und die Bucher vollstandig 6ffnen zu missen.

Was hat nun den SR bewogen, seine bereits mit Beschluss von Mitte 2003
angezeigte Bereitschaft fur Verkaufsverhandlungen einzulésen?

Diese Frage wird mit Recht gestellt und vor allem ruft sie weitere auf den Plan. Ich
denke z.B. an Fragen wie

- Chancen und Risiken der Firma in der Zukunft
und vor allem an die Frage
- des Prajudizes.

Doch zuerst zu den Griunden des Stadtrates, Ihnen heute den Antrag zu stellen, die
Liegenschaft sei zu einem reduzierten Landwert von Fr. 1,2 Mio. zu verkaufen und
mithin auf Fr. 1'167'000.-- zu verzichten.

Ganz grundsatzlich und vordergriindig liess sich der SR von der Uberlegung leiten,
dass, wenn die NFS AG finanziell nicht saniert werden kann, mit dem Schlimmsten
zu rechnen ist, namlich, dass die Firma Konkurs anmelden misste. Die Folgen
davon waren fatal:

Zum einen hatte die Stadt den Ausfall des Baurechtszinses hinzunehmen, und zum
anderen, und dies ist wesentlich schlimmer, hatten die von der NFS AG heute noch
beschéftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer von heute auf morgen keine
Beschéaftigung mehr. Immerhin stehen rund 120 Arbeitsplatze auf dem Spiel, wobei
53 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in der Stadt Schaffhausen und weitere 23
im Kanton Schaffhausen wohnhaft sind. Daneben werden 24 Grenzgénger
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beschaftigt. Geméass Angaben des Kant. Arbeitsamtes rekrutiert die NFS AG ihr
Personal fast ausschliesslich Uber das RAV. Wieviele davon im Kanton Schaffhausen
wohnhaft sind, konnte uns nicht gesagt werden.

Die Folgen eines Konkurses der Firma sind Kklar: Arbeitslosigkeit mit
Arbeitslosenunterstitzung, ausgesteuert sein, Sozialhilfe. Angesichts der erwéhnten
Zahl an Betroffenen kann man sich schnell ausrechnen, dass hier von der
offentlichen Hand ganz bedeutende Summen aufgewendet werden mussten. Nicht
vergessen darf man auch den Umstand, dass die meisten Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer angelernte Kréafte sind und dass deren Vermittlung in andere
Beschaftigungen sehr schwierig, wenn nicht sogar aussichtslos werden wirde. Ein
Sozialplan kann nicht gemacht werden, da kein Geld dafir zur Verfiigung steht. Ein
solcher bzw. die Lohnfortzahlung konnte nur via Nachlassverfahren und/oder
Konkurs der Firma erfolgen.

Der dritte Grund fur den SR, Ihnen den Verkauf der Liegenschaft zu diesem
reduzierten Preis vorzuschlagen, ist die Liegenschaft selbst. Denn wirde die NFS
AG in Konkurs gehen mussen, hatte die Stadt bei einem Heimfall ein riesengrosses
Problem am Hals. Weil die weitere Verwendung derselben als Metzgereibetrieb eher
unwahrscheinlich wére, musste sie, im schlechtesten Falle, durch die Stadt
abgebrochen werden. Bei einem Volumen von rund 70'000 m3 hatten wir daflr mit
ca. Fr. 1,2 bis 1,5 Mio. zu rechnen. Dazu ka&men Aufwandungen fur
Spezialentsorgungen von Kihlanlagen, Rauchanlagen, Spezialbaustoffe usw. Ganz
abgesehen von der Problematik der Altlasten, fur die an sich zwar der Verursacher
verantwortlich ist, bei einem konkursiten Betrieb allerdings auch dafur nichts mehr zu
holen ist. Nicht eingerechnet sind in diesen Zahlen die Aufwandungen fir eine
mogliche Neuausschreibung.

Fazit: Fiele die Liegenschaft der Stadt anheim und wirden die heute noch
beschéaftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer arbeitslos und spater sogar
sozialhilfeabhéngig, wirden sich die dafur aufzuwenden Gelder mit Sicherheit auf ein
Mehrfaches belaufen als der Verzicht der Stadt von Fr. 1,2 Mio. mit dem
Liegenschaftenverkauf.

Alle diese Argumente waren fur den SR deshalb Grund genug, Ihnen diese Vorlage
zu unterbreiten. Man kann diese auch abhandeln unter dem Titel:

"Lieber ein Ende mit Schrecken, als ein Schrecken ohne Ende!"

In diesem Zusammenhang stellt sich auch noch die Frage nach dem Landwert, der
nach einem Ruckbau der Liegenschatft fir das dann freigewordene Land zu erzielen
ware. Vergleiche auf dem Ebnat zeigen, dass dort zum heutigen Zeitpunkt ein
Landwert von 180 bis 200 Franken pro m2 realistisch ist. Geht man in einer
Rechnung vom hoheren Wert von 200 Franken/m2 aus, ergibt sich fur die Flache von
rund 18'700 m2 ein Wert von rund 3,74 Mio. Franken.

Davon missten die vorher gehabten Aufwandungen fir Abbruch- und
Entsorgungskosten in Hohe von rund Fr. 2 - 3 Mio. abgezogen werden. Dazu
kommen unbekannte Aufwandungen fir die Beseitigung der Altlasten und die
Bereitstellungskosten fur eine Neunutzung des Grundstiickes. Auch die Kosten von
Arbeitslosen- und Sozialhilfeunterstitzungen miuissten gerechterweise ins Kalkul
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gezogen werden. Dazu kommt, dass das neu gewonnene Land unter Umsténden
langere Zeit brach liegen wirde und keinen Ertrag einbrachte.

Nun hat dieser Verkauf selbstverstandlich auch noch andere Konsequenzen, und
somit komme ich zu den

Chancen und Risiken der NFAG in der Zukunft:

Dies zu beurteilen, ist im heutigen Zeitpunkt zugegebenermassen nicht einfach.
Zuviel wurde dariiber in der Offentichkeit bereits spekuliert. Die einen glauben daran,
andere hingegen geben der Firma fir die Zukunft keine Uberlebenschance. Der SR
hat sich bei seinen Uberlegungen auf einen Businessplan der Neuen Fleisch AG
gestutzt. Einen  Businessplan, der zusatzlich von der Kantonalen
Wirtschaftsforderung geprift worden ist. Von dieser Stelle sind die
Zukunftsaussichten der Firma durchaus plausibel, nachvollziehbar und auch als
realistisch beurteilt worden. Dazu allerdings nochmals die Bemerkung: Daran kann
man glauben oder nicht. Der SR seinerseits ist bereit, den Firmensanierern
Vertrauen zu schenken. Dies u.a. auch mit der Begrindung, dass der
Kapitalaufwand durch die Bereinigung der Bilanz massiv abnimmt, und zwar in der
Grossenordnung von Fr. 700'000.-- bis Fr. 800'000.--. Dieser Betrag kann fur Markt-,
Marketing-Investitionen und allgemeine Investitionen verwendet werden. Der SR
verlasst sich auch auf die Aussage, dass das vorgeschlagene Management-buy-out
unter neuer Tragerschaft und mit einer bereinigten Bilanz eine Weiterfuhrung des
Betriebes garantiert.

Zu einigen sich im Umlauf befindenden Briefen sowie zu Kommentaren uber lokale
Medien nehmen wir hier nicht Stellung.

Ein anderes Kapitel ist die namentliche Nennung der Investoren:

Hier bissen wir von Anfang an auf Granit. Mit anderen Worten: Aus Grinden der
Diskretion und Vertraulichkeit wollten die Geldgeber fur die Sanierung der Neuen
Fleisch AG ihren Namen gegen aussen nicht bekanntgeben. Tatsache aber ist, dass
es sie gibt. Der SR hat dazu schriftliche Angaben verlangt, und von einer lokalen
Unternehmensberatung haben wir dazu einen Bericht erhalten, der dazu folgende
Aussagen macht:

"Ich kann ohne Einschrankungen bestéatigen, dass

- sich die Investoren Uber umfassende Branchenkenntnisse und langjahrige
Berufs- und Fuhrungserfahrung ausweisen kénnen.

- die Investoren personlich Uber die gemdss MBO-Konzept notwendigen
Finanzmittel verfigen.

- diese Finanzmittel bei erstklassigen Bankinstituten zur Verfigung stehen, die
dem schweizerischen Bankengesetz und insbesondere auch dem
Geldwascherei-Gesetz unterstehen.”

Ende letzter Woche hat in dieser Sache noch ein klarendes Gesprach mit dem
Stadtprasidenten stattgefunden. Dabei wurde Uber die Investoren und ihre Plane fir
die Umstrukturierung der Neuen Fleisch AG orientiert. Der Stadtprasident wird Sie im
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Anschluss an mein Votum darlber orientieren, und das Geschéaft auch aus der Sicht
der Wirtschaftsforderung beleuchten.

Wichtig fur den Entscheid des SR, Ihnen diese Vorlage zu unterbreiten, waren auch
die folgenden Zahlen:

- Die Banken UBS und SKB verzichten auf Fr. 8,6 Mio.
- Der Milchverband verzichtet auf Fr. 3,0 Mio.
- Der Milchverband schiesst zuséatzlich ein Fr. 0,7 Mio.
- Die Privatinvestoren kaufen die NFAG aus

dem Milchverband heraus mit Fr. 5,2 Mio.
- Die Investoren kaufen den Grund und Boden flr Fr. 1,2 Mio.
- Sie investieren in die Produktion rund Fr. 4,0 Mio.
Dies ergibt eine Gesamtinvestition von Fr. 22,7 Mio.

Der Anteil der Stadt Schaffhausen betragt mit dem Mindererlés fur den Grund und
Boden Fr. 1,2 Mio., wobei dieser Wert ein rein rechnerischer ist. Marktméssig konnte
die Stadt den Wert nicht erzielen, weil darauf eine Nutzung realisiert ist - der
Schlachthof - in den zuerst massiv investiert werden muss. Damit genau das
geschieht, braucht die NFS AG die Unterstlitzung der Stadt. Kommt diese nicht, dann
fallen auch die im Verhéltnis 19:1 hoéheren Investitionen der Privaten weg.

Was einen allfalligen spekulativen Erwerb der Liegenschaft durch die Investoren
anbelangt, hat die GPK in ihrem Zusatzantrag insofern eine Bremse eingebaut, als

"Der Verkauf des Grundstiickes, verbunden mit einem Rucktrittsrecht, unter dem
ausdrucklichen Vorbehalt erfolgt, dass die Sanierung der Neuen Fleisch AG durch
die neuen Investoren innerhalb von 30 Tagen nach Vertragsunterzeichnung
abgeschlossen ist.”

Diese Formulierung wird in den Kaufvertrag aufgenommen. Dazu kommt, und dies
auch im Auftrag der GPK, dass

"Bei einem Wiederverkauf des Grundstuckes innerhalb von zwei Jahren ab
Eigentumsubertragung, die Kaufpartei der Stadt 80 % des Kaufpreises zurtick zu
erstatten hat, wenn es sich um eine von der Kaufpartei absichtlich herbeigefiihrte
Situation handelt. Ausgeschlossen sind dabei Tatbestdnde, die auf branchen-
und/oder martkrelevante Situationen zurickzufihren sind."

Diese Bestimmung ist im Grundbuch vorzumerken.

Urspriinglich war von 50 % die Rede. Auf Verlangen der GPK wurde dieser Satz
dann im Einvernehmen mit dem Partner Neue Fleisch AG auf 80 % erho6ht. Nicht
erhohen wollte man dagegen die Frist von zwei Jahren. Diese Losung wurde unter
dem Gesichtspunkt eines Kompromisses fur beide Seiten betrachtet und beurteilt.

Und nun noch zur Frage des Prajudizes:

Der SR ist sich dessen bewusst, dass die lhnen vorgeschlagene Hilfsmassnahme
ungewohnlicher Natur ist und mithin einen massiven Eingriff in die Struktur eines
Betriebes bildet. Dazu stellt sich zugegebenermassen die berechtigte Frage, ob es
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denn tatsachlich Aufgabe der o6ffentlichen Hand sein kann, mit Steuergeldern einen
Betrieb zu sanieren, bzw. diesen in seinen Strukturen zu erhalten, in Strukturen, zu
denen die offentliche Hand im Vorfeld dieser ganzen Angelegenheit ja nichts zu
sagen hatte, sie also in keiner Art und Weise in dieses Geschéft involviert war, und
auf die wir auch in Zukunft keinen Einfluss haben werden. Erschwerend im
vorliegenden Fall kommen noch die an sich schwierigen marktpolitischen
Entwicklungen dazu.

Der SR ist sich der Schwierigkeiten, die mit diesem Antrag an den Grossen Stadtrat
verbunden sind, bewusst, und er hat sich seinen Entscheid entsprechend auch nicht
leicht gemacht. Ordnungspolitische Grinde, wie wir sie lhnen hier ausfihrlich
dargelegt haben, haben den SR indessen dazu bewogen, lhnen den Antrag auf
Verkauf zu einem reduzierten Preis zu stellen. Zuvieles steht auf dem Spiel, das bei
einem Konkurs der Neuen Fleisch AG fir die Stadt als Nachteil in Kauf genommen
werden musste. Auch menschliche Schicksale sind damit verbunden. All dies hat den
SR bewogen, Ihnen den vorliegenden Antrag zu stellen.

Damit ist die Frage des Prajudizes allerdings noch nicht beantwortet. Dazu
folgendes: Bereits eingangs meines Votums habe ich davon gesprochen, dass die
Neue Fleisch AG im Jahre 1988 als eigentlicher Retter des stadtischen
Schlachthofes aufgetreten ist. Der SR erachtet es deshalb als eigentliches
"Kompensationsgeschéaft", wenn er heute als Retter der genau gleichen Firma auftritt.
Ahnlich gelagerte Falle sind dem Stadtrat zur Zeit nicht bekannt. Dass wir damit eine
eigentliche Lawine fur sanierungsbedurftige Firmen mit Land im Baurecht einleiten,
glaubt der SR nicht, auch wenn sich schon in der Vergangenheit da und dort
Anzeichen fur Unterstutzungen abgezeichnet haben, oder in kleinerem Rahmen auch
schon praktiziert wurden. Letztlich ist jeder Fall verschieden und macht jeder
Einzelfall eine individuelle Problemldsung notwendig.

Ganz zum Schluss erlaube ich mir folgende Feststellung:

Wir haben es bei diesem Geschaft mit einer politischen Notwendigkeit zu tun, aber
auch mit einer betriebswirschaftlichen Vertretbarkeit.

In diesem Sinne empfehle ich IThnen namens des SR Eintreten auf die Vorlage und
Zustimmung zum Antrag."

Stadtprasident Marcel Wenger Stellungnahme *

"Es ist nicht erstaunlich, dass das Geschéaft zu umfangreichen Diskussionen Anlass
gegeben hat, denn der Stadtrat hat mit dem Verkauf des Baurechtsgrundes an die
Neue Fleisch AG auch auf eine ausserordentliche Situation reagiert, die sich aus der
Geschichte und der Entwicklung der Firma am Standort Schaffhausen ergeben hat.

Mit der Begrindung des Baurechtsvertrages und der seinerzeitigen Privatisierung
des bis anhin stadtischen Schlachthofes hat sich die Stadt zwar aus dem operativen
Geschaft zuriickgezogen. Sie hat aber in ihrer Rolle als Grundeigentiimerin und
seinerseitige Betreiberin des Schlachthofes noch immer eine im Baurechtsvertrag
festgehaltene Verpflichtung zur Ubernahme der Substanz der Baurechtsnehmerin.
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Der Art. 14 des Baurechtsvertrages uber den Heimfall und die damit fallige
Entschadigung ist partnerschaftlich formuliert, was der Stadt eine von den Ubrigen
Baurechten abweichende Position verschaffte. Statt von der Entschadigung zum
Wert im Zeitpunkt des vorzeitigen Heimfalles zu sprechen, oder eine klare
kaufmannische Formel zu verwenden, spricht der Vertrag davon, dass aus dem
Heimfall weder fir die eine, noch fur die andere Vertragspartei Ubermassige
Verpflichtungen resultieren dirften und Uberlasst es im Streitfall einem Dreier-
Schiedsgericht, die adaquate Heimfallsentschadigung zu finden. Fur die Ernennung
des Schiedsgerichtes gelten analog die Vorschriften des Konkordates fur die
Schiedsgerichtsbarkeit vom 27. Marz 1969.

Beachten Sie diese noch bis 2087 gultige Heimfallklausel aus der Sicht
kreditgebender Banken, so wird klar, dass die Belehnung von Bauten und
Einrichtungen auf einem derart "verklausulierten” Boden und ohne Eigentum an
Grund und Boden im Zeitalter der knappen Finanzierung von Gewerbeinvestitionen
erheblich erschwert wird. Diese Klausel hat mit dazubeigetragen, dass die Neue
Fleisch AG Uber lange Zeit sehr hohe Zinssatze zu bezahlen hatte, die in den letzten
15 bis 20 Jahren zwischen Fr. 25 bis 30 Mio. betragen haben.

Die Neue Fleisch AG ist denn auch durch eine erhebliche Bilanzschieflage in eine
Situation geraten, in der eine Neustrukturierung noétig wird. Mitverantwortlich dafur
sind die in friheren Zeiten durch den Milchverband in die Bilanz der NFS AG
eingebrachte Beteiligungen, deren Wert in der Vergangenheit erheblich
abgeschrieben werden musste.

Hier von einer aus dem operativen Geschaft stammenden schlechten Lage zu
sprechen, ist einseitig und irrefihrend. Chef Executive Officers missen meistens
ausfuhren, was Verwaltungsrate entscheiden. Die Funktion eines CEO entspricht
derjenigen eines Stadtrates. Wenn also der Grosse Stadtrat einen Fehler macht,
muss der Stadtrat, in unserem Fall der CEO, dies korrigieren. So verhalt sich auch
die Lage beim Milchverband.

Eine weitere, wichtige Frage, die immer wieder gestellt wurde, bezieht sich auf die
Investoren. Wer sind diese Investoren? Ich habe diese Frage auch gestellt und nicht
ganz auf Granit gebissen. Ein Investor hat zugesagt, dass sein Name genannt
werden darf. Peter Aegerter wird investieren, er bringt also nicht nur Investoren.

Die 3 weiteren Investoren sind naturliche Personen und in der fleischverarbeitenden
Branche tétig. Es ist eine Tatsache, dass die Marge eines Frischfleischproduzenten
ungefahr 10% betragt. Im Bereich der Convenience-Produkte verhalt sich die
Situation ganz anders, die Marge liegt bei 30% und mehr.

Die Investoren beabsichtigen in Zukunft, die Wertschopfungskette der Neuen Fleisch
AG zu verlangern. Bis zum kompletten Ausbau dieser neu geplanten Produktepalette
sind die 3 Investoren einer sehr heiklen Situation ausgesetzt, zumal in der
fleischverarbeitenden Branche ein harter gegenseitiger Konkurrenzkampf herrscht.
Dies allein ist der Grund, warum die Investoren nicht offentlich genannt werden
wollen.

Die gesamte Investitionssumme betragt ca. Fr. 10 Millionen. Diese Summe muss
innerhalb eines sehr kurzen Zeitraumes investiert werden, um die
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Produktionskapazitat der NFS AG in kurzester Frist "hochfahren" und sich méglichst
schnell von der verzweifelten Lage der Marge um ungefahr 10% befreien zu kénnen.
Lange, ausfihrliche Gesprache mit der Schaffhauser Wirtschaftsférderung und dem
Treuhander bestatigen diese Tatsachen mehr als deutlich. Die Neue Fleisch AG
kann mit entsprechend gesunder Bilanz weiter existieren und Arbeitsplatze sichern.

Was bekommen wir eigentlich fir dieses heute diskutierte Geschéaft? Die Stadt erhalt
Fr. 1,2 Mio. Barmittel fur ein Geldnde, das ohne Schlachthof und Fleischverarbeitung
sicher nicht zum Schéatzwert veraussert werden kann. Die Stadt vermeidet in Zukunft,
dass sie im Heimfall aufgrund des partnerschaftlich abgefassten, alten
Baurechtsvertrages - und dieser wirde noch bis 2087 laufen, dann bin ich langst
nicht mehr im Amt - als Grundeigentimerin in die Verantwortung der
Altlastenentsorgung sowie des Abbruches nicht mehr betriebener Industriestrukturen
genommen werden kann.

Immerhin hat die NFS AG in den letzten 15 Jahren nach Angaben des
Geschaftsfuhrers massiv in den Standort Schaffhausen investiert. Davon hatten wir
beim Heimfall einen unbekannten Anteill zu entschadigen, je nach
Schiedsgerichtsentscheid. Eine Grobschatzung unserer Baufachleute geht von
einem deutlich Uber Fr. 3 Mio. liegenden Risiko aus.

Des Weiteren schafft die Stadt die fur den Weiterbestand der Neuen Fleisch AG
notigen Rahmenbedingungen und I6st private Investitionen von Uber rd. Fr. 10 Mio.
aus. Die volkswirtschaftlichen Folgen einer Betriebseinstellung mit rund 53
Angestellten aus der Stadt, 23 aus dem Ubrigen Kantonsgebiet und rund 30
Grenzgangern mussen ebenfalls in diese vom Grossen Stadtrat heute diskutierte
"Risikopramie" des Mindererldses eingerechnet werden. Allein die Arbeitslosen- und
spater gegebenenfalls die Sozialhilfeaufwendungen fiur die Mitarbeitenden aus der
Stadt werden pro Monat mindestens Fr. 150'000.-- kosten. Rechnen Sie das in den
nachsten 2 Jahren hoch, so sind Aufwendungen von rd. Fr. 3,5 Mio. als
Risikoposition einzusetzen.

Fur den Stadtrat hat die Glterabwagung aus diesen Grinden - und auch weil wir von
der Tuchtigkeit und vom Uberlebenswillen der Neuen Fleisch AG uberzeugt sind -
unter dem Strich ein deutliches "ja" zur Vorlage ergeben.

Ich erhoffe mir dies auch fur den Grossen Stadtrat und bitte Sie, dem Standort und
der Neuen Fleisch AG damit eine Chance zu geben. Alle jene, die aus
ordnungspolitischen Griinden den Stab Uber die Vorlage gebrochen haben, sollten
sich einmal in die Lage der Menschen versetzen, die jeden Tag in der NFS AG
"chrampfen”, damit sie ihre Familien durchbringen kénnen.

Naturlich kann man das Ganze mit der ordnungspolitischen "Fliegenklatsche"
erledigen. Ich bin sehr froh tUber das Votum von Raphaél Rohner, der klar zum
Ausdruck gebracht hat, dass eine Guterabwéagung stattfinden muss. Ich hoffe, dass
meine Ausfihrungen mitgeholfen haben, der sicher nicht einfachen Vorlage mit
einem "ja" zuzustimmen.

Ich habe ein Votum gehort, das mich personlich etwas berihrt hat und mdchte an
dieser Stelle zum Ausdruck bringen, dass der in diesem Votum gezogene Vergleich



11./12. Sitzung vom 9. November 2004 401

der NFS AG mit einem Tier, das zur Schlachtbank gefuhrt werden misste oder sollte,
absolut unangebracht ist.

Ich mdchte Ihnen Folgendes vorschlagen: Die NFS AG ist in einer
schwierigenTurnaround-Situation, weil die offentliche Hand "ein Wort mitzureden”
hat. Seien Sie grosszugig, helfen Sie der NFS AG. Ich bin Gberzeugt, dass wir in
Zukunft einen florierenden Betrieb haben werden, in dem weitergearbeitet und in den
investiert werden kann und wird. Sie werden einen Standort erhalten, wo
Schaffhauser Spezialitaten oder Traiteurprodukte direkt vor Ort in einem
Schaffhauser Betrieb hergestellt werden, ohne vorher eine Reise um die halbe Welt
zurtickgelegt zu haben."

Thomas Hauser (FDP) Votum
"Peter Neukomm hat kritisiert, dass keine verlasslichen Zahlen Uber allfallige
Ruckbaukosten vorliegen wirden. Albert Tanner, mit dem ich in der Pause und
bereits wéahrend der GPK-Verhandlungen gesprochen habe, hat naturlich keine
Kostenvoranschlage dafir eingeholt. Die vom Bausekretdr gemachte Schétzung
belauft sich auf Fr. 20 bis 30.-- pro Kubikmeter, bei 70'000 m3 wiurde dies einen
Mindestbetrag von ca. Fr. 1,5 Mio. ergeben. Dazu kommt die Entsorgung der
gesamten Kuhlraume, Ernst Grindler als Experte spricht von einer weiteren Million.
Allenfalls kommt noch ein Betrag von einer Million fir Altasten im Schlachthof hinzu.
Die Gesamtkosten wirden sich demnach auf ungefahr Fr. 3 Mio. belaufen, d.h. das
Zweieinhalbfache von den in der Vorlage aufgefuhrten Fr. 1,2 Mio.

Viele Ratsmitglieder haben sich dahingehend geédussert, dass sie der Vorlage nicht
zustimmen, weil die Investorengruppe nicht namentlich genannt wirde. Ich habe
mich personlich bei der Wirtschaftsforderung schlau gemacht und die gleiche Antwort
wie Marcel Wenger erhalten. Wir sind in der Stadt Schaffhausen mit der
Wirtschaftsforderung bisher immer "gut gefahren” und "schwéren auf sie”.

Zum ebenso erwéahnten Punkt Erpressung moéchte ich wie folgt Stellung nehmen: Ich
weiss nicht, wer ausser mir und W. Hefti vor 16 Jahren dabei war, als die
Gesundheitspolizei die eigene Fleischschau hatte bestrafen missen, weil sich der
Schlachthof in einem derart prekaren Zustand befand. Die Stadt Schaffhausen
wusste damals nicht, wie die dringend notwendige Sanierung zu finanzieren war. Die
NFS AG hat uns damals geholfen, ein Riesenproblem zu l6sen. Daher kann zum
heutigen Zeitpunkt absolut nicht von Erpressung gesprochen werden.

Bitte bedenken Sie diese drei Punkte und stimmen Sie der Vorlage zu."

Urs Tanner (SP) Votum

"Ich habe heute Abend sehr viel Bedenkenswertes und Kluges gehort, das ist nicht
immer so. Ich mdchte im Namen der SP-Fraktion und analog zum Traktandum 1
folgende Antragsénderung stellen:

".... zu den in der VSR vom 29. Juni 2004 genannten Bedingungen (mit Ausnahme
der "Besonderen Bestimmung", welche neu lautet: Bei einem Wiederverkauf des
Grundstickes innerhalb von funf Jahren ab Eigentumsubertragung, hat die
Kaufpartei der Stadt 80% des Kaufpreises zurtickzuerstatten)...."
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Die gesamte SP-Fraktion versucht mit diesen Antragen, die Bedingungen zu
relativieren und den zu Recht ge&dusserten Zweifeln der burgerlichen Seite Rechnung
zu tragen. Dies ware der Gegenantrag zum GPK-Antrag. Es geht um viel Geld und
um viele Arbeitsplatze. Die Zweijahresfrist geféllt vielen nicht, das hat P. Neukomm
bereits erwahnt, und mit der Festsetzung von neu 5 Jahren kénnte wahrscheinlich
eine Mehrheit leben."

Christian Meister (SVP) Votum

"Als Vertreter der freien Martkwirtschaft, der mdglichst wenig staatliche
Einflussnahme propagiert, ist es mir immer ein Dorn im Auge gewesen, dass die
Stadt Schaffhausen finanziell einem Unternehmen buchstablich unter die Arme greift.

Ich habe nach Erhalt der Vorlage diese studiert und notiert: Keine Zustimmung, Fass
ohne Boden! Im Laufe meiner mit verschiedenen Personen gefiihrten Gesprache
habe ich meine Meinung geéandert und obwohl ich anfanglich ein klares "nein" vertrat,
war ich auf die heutige Debatte sehr gespannt.

Einige Argumente haben mich Uberzeugt, trotz meines Aberwillens der Vorlage
zuzustimmen. Bedenken Sie bitte folgendes: 53 aus dem Stadtgebiet Schaffhausen
stammende spezialisierte Mitarbeiter konnten ihre Arbeitsplatze verlieren und wirden
bei einem allfalligen Konkurs der Neuen Fleisch AG in nachster Zeit in unserer
Region wohl kaum vermittelbar sein. Des Weiteren wurde dieser Konkurs uns auf
Stadtgebiet eine neue Ruine besorgen.

Ich danke insbesondere den Votanten, die uns alle tber die seinerzeitige Ubernahme
des Schlachhofes durch die Neue Fleisch AG hingewiesen haben. Gewichten wir
diese Tatsache doch am starksten und um im Spiel von A. Bachtold zu bleiben:
Machen wir mit in diesem Pokerspiel, geben wir der Neuen Fleisch AG eine Chance.

Die Gegner haben mich nicht Gberzeugen konnen, obwohl alle mit ihren Bedenken
auf eine gewisse Art und Weise Recht haben. Aber hier geht es um sehr viel mehr.
Weil die Investoren aus der Branche sind, wollen sie sich nicht outen, das sollte
zumindest bei den Vertretern, die aus der Privatwirtschaft kommen, Verstandnis
auslosen. Kommen wir von unserem hohen "Ross" herunter und spielen wir nicht
Henker. In Amerika bek&me jeder eine zweite oder dritte Chance, nur bei uns ist das
Wort Konkurs ein Unwort. Bewerten wir das Argument, dass die Stadt seinerzeit Uber
die Ubernahme des Schlachthofbetriebes durch die Neue Fleisch AG froh war, und
dass wir der NFS AG heute unsererseits einen Stein in den Garten werfen konnen,
hoher ein. Belassen wir es bei der stadtischen Vorlage und stimmen wir
insbesondere den uns vorliegenden Anderungen der GPK zu."

Werner Schoni (SVP) Votum
"Bezugnehmend auf die Aussage meines Vor-Vorredners, er betrachte sich als
Politfuchs, fuhle ich mich nach 3 Grossstadtratssitzungen als "kleines Politfiichslein”.
Ich habe gehofft, heute Abend Klarheit in diesem Geschéft zu erhalten, aber ich
muss sagen, dass der Nebel fir mich immer dichter wird.

Was ich bisher gut verstanden habe, ist die Tatsache, dass wir mit einer Zustimmung
zu dieser Vorlage Stellen erhalten und die ganzen Baufragen I6sen. Ich werde daher
dieser Vorlage zustimmen.



11./12. Sitzung vom 9. November 2004 403

Was mich nach wie vor stutzig macht, ist die Frage der Zweijahresfrist. Demnach
kénnte der Investor eigentlich nach 2 Jahren sagen, es habe sich nicht gelohnt, er
wolle verkaufen und die Stellen waren damit weg. Wenn schon ein namhafter Betrag
von Fr. 10 Mio. investiert wird, musste man doch eigentlich auch bereit sein, diese
Sicherheit noch etwas langer zum Erhalt der Arbeitsplatze einzusetzen. Daher
konnte ich mit dem Antrag einer Fiinfjahresfrist sehr gut leben."

SR Kurt Schénberger Votum

Bittet nach einem Gesprach mit Peter Aegerter den Prasidenten um ein Time-out,
damit Herr Aegerter ein klarendes Gesprach mit den Investoren im Bezug auf die
geforderte Funfjahresfrist fihren kann.

Walter Hotz (FDP), Ratspréasident, folgt diesem Antrag, unterbricht die Beratung
des Traktandums 2 und kommt zu:

Mitteilungen vom Ratsprasidenten:

Alfred Zollinger (SVP), GPK-Prasident, bittet darum, dass die VASR vom 04.10.04:
Anderung der stadtischen Besoldungsverordnung sowie der Verordnung iber
die Besoldung des Stadtprasidenten und des Stadtrates direkt zur Vorberatung
der GPK zugewiesen wird, weil diese Vorlage in der Doppelratssitzung vom 7.
Dezember 2004, anlasslich der Budgetverhandlungen, als Traktandum 1 vorgesehen
ist.

Das Buro schlagt daher dem Rat vor, dieses Geschéaft der GPK zuzuweisen.

Kein Gegenantrag, so beschlossen.

Des Weiteren haben die Ratsmitglieder die Medienmitteilung der Stadtkanzlei vom
9. November 2004 betreffend Referatsverteilung im Zeichen der Kontinuitat und
der Effizienz erhalten.

Esther Banziger (SP) Votum
Bittet R. Schoéttle um Zustellung des neuen Berichtes "etawatt” an alle
Grossstadtratsmitglieder.

Gemass R. Schottle sei dies pendent, erfolge jedoch demnachst.

Der Ratsprasident nimmt die Beratung des Traktandums 2 wieder auf.

Stadtprasident Marcel Wenger Stellungnahme
"Nochmals zur NFS AG: Ich nehme Bezug auf die von der GPK bereits zu einem
friheren Zeitpunkt gewiinschten Anderungen des Antrages. Die Klausel betreffend
80% RuUckerstattung innerhalb von 2 Jahren ist mit den Investoren auf Wunsch der
GPK neu verhandelt, durchgesetzt und entsprechend in der Vorlage bertcksichtigt
worden. Dies zu lhrer Information.
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Es scheint kurzfristig nicht zu klappen, die Investoren telefonisch zu erreichen. Die
Investoren investieren in den nachsten 2 Jahren einen Betrag von Fr. 10 Mio. Diese
Summe steht zur sofortigen Verfuigung. Ich bitte Sie nochmals um Verstandnis, dass
die heute Abend gestellte Forderung derart kurzfristig nicht erflillt werden kann.
Lassen Sie bitte die Vorlage nicht an dieser Bedingung scheitern. Wenn uns die NFS
AG das Fell uber die Ohren ziehen wollte, wirde sie vorgangig keine Investitionen
von Fr. 10 Mio. tatigen.

Ich bin lhnen sehr dankbar dafiir, wenn Sie sich dazu bekennen koénnen, die
Arbeitsplatze zu erhalten.”

Der Ratsprasident stellt fest, dass kein Antrag auf Nicht-Eintreten gestellt wurde.
EINTRETEN ist somit beschlossen.

DETAILBERATUNG

Rolf Amstad, 1. Vizeprasident, verliest die Seitenzahlen 1 - 5 und die von der GPK
vorgeschlagenen Anderungen im Antrag sowie den Situationsplan.

Christian Hablutzel (SP) zieht den friher gestellten Antrag auf Vorbehalt im
Antrag der GPK zugunsten der Erhaltung der Arbeitsplatze in der NFS AG zuriick.

Ernst Spengler (SVP) beantragt eine Abstimmung unter Namensaufruf.

Der Rat folgt diesem Antrag und stimmt mit mehr als der notwendigen Mehrheit
Zu.

ANTRAG GPK

Der Grosse Stadtrat stimmt der L6schung des bestehenden Baurechtsvertrages mit
der Neuen Fleisch AG und dem Verkauf des Grundstiickes GB Nr. 3985, im Umfang
von 18706 m2, an die Neue Fleisch AG Schaffhausen, NFS AG, vertreten durch
Peter Aegerter, Geschaftsfuhrer, Falkenplatz 1, 3253 Schnottwil, zu den in der
Vorlage des Stadtrates vom 29. Juni 2004 genannten Bedingungen, das heisst zum
Preis von Fr. 1'200'000.--, zu. Der Erlés wird dem Konto 942.703.000 (Rahmenkredit)
gutgeschrieben.

Dieser Beschluss untersteht gemass Art. 11 der Stadtverfassung dem fakultativen
Referendum.

ANTRAG URS TANNER (SP)

Der Grosse Stadtrat stimmt der Loschung des bestehenden Baurechtsvertrages mit
der Neuen Fleisch AG und dem Verkauf des Grundstiickes GB Nr. 3985, im Umfang
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von 18706 m2, an die Neue Fleisch AG Schaffhausen, NFS AG, vertreten durch
Peter Aegerter, Geschaftsfuhrer, Falkenplatz 1, 3253 Schnottwil, zu den in der
Vorlage des Stadtrates vom 29. Juni 2004 genannten Bedingungen (mit Ausnahme
der Besonderen Bestimmung, welche neu lautet: Bei einem Wiederverkauf des
Grundstuckes innerhalb von finf Jahren ab Eigentumsiubertragung, hat die
Kaufpartei der Stadt 80% des Kaufpreises zuriickzuerstatten), das heisst zum Preis
von Fr. 1'200'000.--, zu. Der Erlés wird dem Konto 942.703.000 (Rahmenkredit)
gutgeschrieben.

Dieser Beschluss untersteht gemass Art. 11 der Stadtverfassung dem fakultativen
Referendum.

Nach weiteren kurzen Wortmeldungen bestétigt Urs Tanner (SP) auf die Frage des
Ratsprasidenten, dass er auf seinem Antrag besteht.

Es erfolgt die

Abstimmung uber den Antrag GPK und den Antrag Urs Tanner (SP).

Der Grosse Stadtrat stimmt unter Namensaufruf mit 29 : 8 Stimmen, bei 10
Enthaltungen, dem Antrag GPK zu.

SCHLUSSABSTIMMUNG

Der Grosse Stadtrat heisst die Vorlage des Stadtrates vom 29. Juni 2004, den von
der GPK erganzten, unter Namensaufruf im Rat genehmigten korrigierten Antrag
sowie den Situationsplan in der Schlussabstimmung mit
37 : 1 Stimmen gut.

Das Geschatt ist erledigt.

Esther Banziger (SP) Votum

"Ich mochte gerne zu Ihnen dort oben noch etwas sagen: Ich habe diesen heutigen
Abend von uns aus gesehen als eine seltene, widerliche Situation empfunden.
Allerdings verstehe ich Sie wahnsinnig gut, dass Sie k&dmpfen, ich bin auch eine
Kampfernatur und habe selbst schon an vielen Demonstrationen teilgenommen. Es
ist irgendwie nicht in Ordnung, dass Sie das Gefuhl haben, Ihre Arbeitsplatze hangen
vom Entscheid unseres Parlaments ab.

Ich muss Ihnen einfach sagen, dass dies so nicht stimmt. Ich bin froh, dass die
Schlussabstimmung dieses Resultat gebracht hat und winsche lhnen allen, dass
Ihre Chefs diese Sanierung zustande bringen. Es war unangenehm fur Sie, diese
Diskussion anhdren zu mussen, weil sich alles nur um das Geld drehte: Entweder
bringen Sie Steuern oder Sie sind Sozialfélle. Sie haben die Sympathie von uns
allen, und wir hoffen mit IThnen, dass lhre Arbeitsplatze gerettet sind. Aber wir als
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Parlament hatten die Pflicht, dieses Geschaft ganz genau anzuschauen. Es ist eine
Tatsache, dass Sie als Arbeitende fur gewisse Dinge nicht verantwortlich sind. Ich

fuhlte mich heute Abend sehr unwohl, und das wollte ich IThnen einfach hier nochmals
sagen."

Der Ratsprasident gibt bekannt, dass die heutige Sitzung eine Doppelsitzung war.

Die Ratssekretarin:

Gabriele Behring-Hirt

Néachste Ratssitzung: 23. November 2004, 17.00 Uhr.



