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1 Antwort des Regierungsrates vom 13.12.2005

Auf Anfrage des Stadtrates vom 30. November 2005 Uber das geplante Vorgehen des
Regierungsrates nach dem negativen Resultat der kantonalen Volksabstimmung vom
27.11.2005 zum WoV-Gesetz und die Moglichkeiten der WoV-Einfuhrung im Rahmen der
geltenden Rechtsgrundlage von Art. 31a des Finanzhaushaltgesetztes (FHG) erhielt er die
nachfolgende Antwort.



Kanton Schaffhausen X
Regierungsrat ) A

Regierungsgebéude

CH-8200 Schaffhausen

www.sh.ch e

Telefon +41 (0)52 632 71 11 An den

Fax +41 (0)52 632 72 00 .

regierungsrat@ktsh.ch K g:zg::]aatuz(:haffhausen
8200 Schaffhausen

Schaffhausen, 13. Dezember 2005

Volksabstimmung vont 27. November 2005 betreffend WoV-Gesetz; Weiteres Vorgehen
Ihr Schreiben vom 30. November 2005

Sehr geehrter Herr Président
Sehr geehrte Frau Stadtrétin
Sehr geehrte Herren Stadtréte

Der Regierungsrat bedauert das negative Abstimmungsergebnis und die daraus folgenden
negativen Auswirkungen fir das WoV-Projekt in der Stadt Schaffhausen. Wie Sie in ihrem
Schreiben richtig festgehalten haben, stellt nach wie vor und bis auf weiteres Art. 31a Finanz-
haushaltsgesetz die Rechtsgrundlage fiir WoV dar. '

In diesem Zusémmenhang haben Sie mit Schreiben vbm 30. November 2005 dem Regie-
rungsrat Fragen Uiber das vom Regierungsrat beabsichtigte weitere Vorgehen und die aktuelle

Rechtsgrundlage betreffend WoV unterbreitet und um eine mdglichst rasche Beantwortung er-
sucht. '

. Wir kénnen Ihnen mitteilen, dass der Regierungsrat mit Beschluss vom 13. Dezember 2005
Leitsétze fiir dds weitere Vorgehen in Sachen WoV in der kantonalen Verwaltung verabschie-
det hat. Diese Leitsatze zeigen die Stossrichtung auf, wie das Projekt WoV in der kantonalen

. Verwaltung weiter gefﬁhrt werden soll. Den Inhalt der Leitsétze wollen Sie bitte aus dem er-
wéhnten Regierungsratsbeschluss entnehmen. ’

Ihre konkreten Fragen kénnen wir wie folgt beantworten:



Es ist nicht geplant, dem Kantonsrat nun sofort eine Voriage zu unterbreiten, welche die be-
stehende Rechtsgrundlage im Finanzhaushaltsgesetz (FHG) dahingehend &ndert, dass fir die
Gemeinden eine definitive und fiichendeckende WoV-Einflihrung méglich sein soll. Eine sol-
che Vorlage bereits kurz nach der Ablehnung des WoV-Gesetzes wiirde aller Voraussicht
nach politisch auf Unverstandnis stossen und wére damit der Sache nicht dienlich.

Was die Frage zur geltenden Rechtsgrundlage von Art. 31a FHG betrifft, ist aus unserer Sicht
vorab die Frage zu kidren, ob Art. 31a FHG tiberhaupt eine geniigende Rechtsgrundlage fr
eine definitive Einflinrung von Globalbudgets bzw. WoV darstellt oder ob Art. 31a FHG nur ei-
“nen Versuchsbetrieb zuldsst. Obwohl der Wortiaut von Art. 31a FHG dies nicht ausdriicklich
festhalt, ist aufgrund der Materialien hinlénglich kiar (vgl. Vorlage des Regierungsrates vom 4.
Juni 1996, Amtsdruckschrift 4282), dass Art. 31a FHG lediglich die Rechtsgrundlage fur einen
Versuchsbetrieb beinhaltet und keine ausreichende Rechtsgrundlage fiir eine definitive Einflih-
rung von WoV-Dienststellen darstellt. Indessen ist der von Art. 31a FHG zugelassene WoV-
Versuchsbetrieb in zeitlicher Hinsicht nicht beschrankt. Dies bedeutet, dass der WoV-
Versuchsbetrieb mit einzelnen WoV-Dienststellen sowohl auf kantonaler wie ‘auch auf kommu-
naler Ebene weitergefiihrt — und gegebenenfalls ausgeweitet — werden kann, bis dieser zu ei-
nem Abschluss gefiihrt wird. Der erwihnte Abschluss des Versuchsbetriebes kann durch den
Abbruch des Versuchs und die Riickfiihrung der bzw. einzelner Dienststellen in das konventi-
onelle System oder durch die Uberfiilhrung des WoV-Versuchsbetriebes in einen definitiven
WoV-Betrieb geschehen. Fiir einen definitiven WoV-Betrieb (einzelner, mehrerer oder gar aller
Diénststellen) besteht aber wie erwihnt zur Zeit keine Rechtsgrundiage. Eine Vorlage, weiche
neben der definitiven Fortfiihrung der bestehenden WoV-Dienststellen auch die Mdglichkeit
schafft, einzelne weitere Dienststellen mit Globalbudgets mit Leistungsauftrag zu fUhren, soll
dem Kantonsrat friihestens 2007 unterbreitet werden.

Wir hoffen, Ihnen mit diesen Ausfiihrungen gedient zu haben, und sind zuversichtlich, mit dem
skizzierten Vorgehen die wirkungsorientierte Verwaltungsfiihrung als Teil der dffentlichen Ver-
waltung auch kiinftig weiterflihren zu kénnen.

Heinz Albicker

Der Staatsgchreiber:

" Dr. Reto Blbach’



2 Verordnung tber die wirkungsorientierte Verwaltungsfiihrung
(RSS 300.1)

Diese Verordnung ist die gesetzliche Grundlage fur den WoV-Betrieb. Sie enthalt
Bestimmungen zum Allgemeinen des WoV-Betriebes, zu den parlamentarischen
Steuerungsinstrumenten und zu den Leistungen der Verwaltung (Aufgabe, Produkte,
Produktgruppen).

3 Erganzende Artikel zur Geschaftsordnung des Grossen Stadt-
rates (RSS 110.1)

Die rechtlichen Grundlagen fur Vorstdsse des Parlamentes sind im Teil IV, Art. 52 bis 56a in
der Geschaftsordnung zu finden. Der bisherigen Rechtsetzungspraxis folgend empfiehlt der
Stadtrat, zwei neue Artikel zu den parlamentarischen Instrumenten, namlich
Planungsempfehlung (neuer Art. 54a)
Planungsauftrag (neuer Art. 54b),
in die Geschaftsordnung aufzunehmen.
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4 Muster Planungsempfehlungen

Mit dem WoV-Betrieb werden dem Parlament Informationen zu Wirkungen, Leistungen und

Kosten/Erlose auf Stufe Produktgruppe zur Verfiigung gestellt. Mit der Planungsempfehlung
kann der Grosse Stadtrat darauf Einfluss nehmen.

Die zwei Muster zeigen, wie eine Planungsempfehlung formuliert werden kann. Sie enthalten
zudem Erlauterung zu deren Behandlung in Parlament, Stadtrat und Verwaltung.



Stadt Schaffhausen 1. Juni 2006
Grosser Stadtrat
Fachkommission Bauten und Anlagen

Muster 1 zu Kap.
6.1

An die Mitglieder des Grossen Stadtrates

Planungsempfehlung

Betrifft: Bereich Stadtgartnerei

PG: Sport, Erholung, Grin in der Stadt / Friedhofanlagen

Begrindung

Die Beschaftigung leistungsbeeintrachtigter Personen ist unseres Erachtens eine wichtige
soziale Aufgabe, der sich die Ooffentlichen Arbeitgeber stellen missen. Auch sollen
Arbeitsplatze fir Personen in Praktika zur beruflichen Wiedereingliederung oder fir
Personen, die durch die Jugendanwaltschaft oder Schulbehtrden vermittelt werden,
angeboten werden. Der notwendige Betreuungsaufwand fir diese Mitarbeitenden Ubersteigt
zum Teil den Wert der jeweils geleisteten Arbeit. Die Auswirkungen dieser
Nischenarbeitsplatze auf die Finanzen sowie auf die Leistungen der Stadtgartnerei sollen
aufgezeigt werden.

Antrag

Die Stadtgartnerei wird beauftragt, fir den WoV-Voranschlag 2007 ein Leistungsziel zur
Bereitstellung einer aus betrieblicher Sicht sinnvollen Anzahl Arbeitsplatze fur
leistungsbeeintrachtigte Personen aufzunehmen und die Auswirkungen aufzuzeigen.

Mit freundlichen Grissen
Fachkommission Bauten und Anlagen




Die Préasidentin / der Prasident

Quelle: Antrag GPK im Rahmen Behandlung Jahresabschluss 2005

Erlauterung zur Behandlung der Planungsempfehlung im Sinne des Falles A gem. Vorlage

Kap. 6.1.

WER

WAS

WANN*

Fachkommission
Bauten und Anlagen

Erstellung und Einreichung dieser
Planungsempfehlung

12. April - 19. Juni 2006 d.h.
anlasslich Beratung WoV-
Jahresbericht 2005

Parlament Beratung der Planungsempfehlung | 20. Juni 2006 d.h. anlasslich
und Entscheid tber | Parlamentsdebatte zum
Erheblicherklarung JA/NEIN WoV-Jahresbericht 2005
NEIN: Keine Erheblicherklarung,
somit Planungsempfehlung hinféllig
JA: Erheblicherklarung, somit an
Stadtrat zur Bearbeitung
Stadtrat/betroffener Prifung der Planungsempfehlung | Juni — September 2006 d.h.
Bereich auf Umsetzbarkeit JA/NEIN wéahrend Bearbeitung und

JA: Aufnahme im WoV-Voran-
schlag 2007/IAFP 2008-2010

NEIN: Ablehnung inkl. Begriindung
im WoV-Voranschlag 2007/IAFP
2008-2010

Erstellung WoV-Voranschlag
2007/1AFP 2008-2010

Fachkommissionen,
GPK, Fraktionen

Meinungsbildung zur Aufnahme

bzw. Ablehnung

20. Sep. — 13. Nov. 2006
d.h. wahrend Vorberatung

WoV-Voranschlag 2007/
IAFP 2008-2010
Parlament Bei Aufnahme durch Stadtrat: | 14. November 2006 d.h.




Planungsempfehlung erledigt wéhrend Debatte zum WoV-
Voranschlag 2007/IAFP
2008-2010

Bei Ablehnung/Begrindung durch
Stadtrat: Entscheid uber
Aufrechterhaltung bzw. Moglichkeit
zur  Einreichung einer neuen
Planungsempfehlung (Fall C)

* Zum besseren Verstandnis wird das aktuelle Jahr verwendet statt 2007/2008




Frau Grossstadtratin Muster 14. November 2006
Haus zur Planung
8200 Schaffhausen

An die Mitglieder des Grossen Stadtrates

Muster 2 zu Kap.
6.1

Planungsempfehlung

Betrifft: Bereich Stadtgartnerei

PG: Friedhofanlagen

Begrindung

Der Waldfriedhof ist ein wichtiger und reprasentativer Teil des stadtischen Waldes. Es soll
sichergestellt werden, dass dort in erster Linie einheimische Baumgattungen vorkommen.
Antrag

Der Stadtrat wird beauftragt, fir den nachsten IAFP ein Wirkungsziel zur Erreichung der
langfristigen  Erhaltung eines standortgerechten Waldes auf dem Friedhofareal
aufzunehmen. Fremdlandische Baumgattungen sind auf max. 10 Arten und auf max. 10%

Anteil am Gesamtbestand zu beschranken. Die finanziellen Folgen und notwendigen
Massnahmen sind aufzuzeigen.

Mit freundlichen Grlissen

P. Muster

Quelle: Ehem. Antrag WoV-Pilot-Abteilung Stadtgartnerei und Friedhofverwaltung




Erlauterung zur Behandlung der Planungsempfehlung im Sinne des Falles @ gem. Vorlage

Ziff. 6.1.
WER | WAS | WANN*
Grossstadtratin Erstellung und Einreichung dieser | 14. November 2006 d.h.
P. Muster Planungsempfehlung wéhrend Debatte zum WoV-
Voranschlag 2007/IAFP
2008-2010
Parlament Beratung der Planungsempfehlung | 14. November 2006 d.h.
und Entscheid tber | wahrend Debatte zum WoV-
Erheblicherklarung JA/NEIN Voranschlag 2007/IAFP
2008-2010
NEIN: Keine Erheblicherklarung,
somit Planungsempfehlung hinféllig
JA: Erheblicherklarung, somit an
Stadtrat zur Bearbeitung
Stadtrat/betroffener Prifung der Planungsempfehlung | junj — September 2007d.h.
Bereich auf Umsetzbarkeit JA/NEIN

JA: Aufnahme im WoV-Voran-
schlag 2008/IAFP 2009-2011
NEIN: Ablehnung inkl. Begriindung
im WoV-Voranschlag 2008/IAFP
2009-2011

wéahrend Bearbeitung und
Erstellung WoV-Voranschlag
2008/IAFP 2009-2011

Fachkommissionen, Meinungsbildung zur  Aufnahme | \jitte Sep. — Mitte Nov. 2007
WoV-Voranschlag
2008/IAFP 2009-2011

Parlament Bei Aufnahme SR: | Mitte November 2007 d.h.

Planungsempfehlung erledigt

Bei Ablehnung/Begrindung SR:
Entscheid Uber Aufrechterhaltung
bzw. Mdoglichkeit zur Einreichung
einer neuen Planungsempfehlung

wahrend Debatte zum WoV-
Voranschlag 2008/IAFP
2009-2011




| (FallC)

* Zum besseren Verstandnis wird das aktuelle Jahr verwendet statt 2007/2008




5 Kommissionssysteme (Arbeitspapiere): Ubersicht sowie
Kriterien und Beurteilung durch das Projektkernteam

Der WoV-Steuerungsausschuss hat zur Frage nach geeigneten Kommissionsstrukturen u.a.
Hearings mit Vertreterinnen und Vertretern aus Gemeinden durchgefuhrt, welche mit der
Stadt Schaffhausen vergleichbar sind. Dabei hat er drei Varianten von Kommissions-
strukturen

Variante "GPK"

Variante "GPK erweitert”

Variante "Fachkommissionen”.
vertieft diskutiert.

Das folgende Arbeitspapier zeigt einen Vergleich dieser Varianten bezogen auf die
Hauptaufgaben des Parlamentes.

Das Projektkernteam hat zudem eine mdgliche Beurteilung dieser Varianten nach
verschiedenen Kriterien aus seiner Sicht zusammengestellt.
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Stadt Schaffhausen

WoV-Vorlage Juli 2006

Maogliche Kriterien fiir die Kommissionsbeurteilung
Arbeitspapier Beurteilung durch das Projektkernteam im Oktober 2005

Variante "GPK"

Ubereinstimmung + | GPK befasst sich mit kurz- und mittelfristiger Steuerung

Aufgaben- + | SPK befasst sich mit Rechtsetzung

Kompetenzen- - Zwei bzw. mehrere.Kommissionen befassen sich

Verantwortung - | getrennt mit Steuerung und Rechtsetzung (Kreislauf nicht
geschlossen)

Fachoptik +/- | GPK hat eine Gesamtsicht (6hne Rechtsetzung)

- Gesamtsicht | +/- | SPK haben eine themenbezogene Sichtweise im Bereich

- Spezialisierung Rechtsetzung und bei Geschéften (ohne kurz- und

nach Themen mittelfristige Steuerung, ohne Gesamtsicht)

Verfahrenseffizienz |- Bei Bildung von SPK muss zuerst gewéhlt werden und

- Durchlaufzeit dann Termine gefunden werden.

 Geschafte + | Geringer Koordinationsaufwand zwischen den

- Planbarkeit Kommissionen

- Information/

Koordination

Strukturkosten + | Einzelne Geschéfte werden nur von einer Komm|SS|on

- Ressourcen behandelt

- Administration + | Admin. Unterstutzung GPK durch Ratssekretarlat und
Bereich Finanzen, Personal (bei Budget u. Voranschlag)

+  |Admin. Unterstiitzung SPK ad-hoc durch Verwaltung

Beziehung zu + | Distanz von GPK zu Stadtrat/\VVerwaltung ist gewahrleistet

Stadtrat und - Bindungen zwischen SPK und Referent/-in bzw. Bereich

Verwaltung mdglich

+ | Der Informationsfluss zw. Exekutive und GPK bzw. SPK

ist einfach

Miliztauglichkeit +/- | Nur ein Teil der Parlamentsmitglieder ist fest in

' Kommissionen vertreten

Einbezug + | Die Vertretung der Fraktionen in der SPK entsprlcht der

Parlamentarier/- Parteistarke

innen + | Persénliche Neigungen und verflgbare Kapazitaten

kénnen bertcksichtigt werden. Parlamentsmitglied legt
sich nicht fiir ein einzelnes Fachgebiet fest
Weniger planbar fur einzelne Mitglieder Parlament

C:\Dokumente und Einstellungen\EZING\Lokale Einstellungen\Temporary Internet Files\OLK8F\Kommissionen Kriterien.d6c08.01 .07




Stadt Schaffhausen

Variante "GKP erweitert"

WoV-Vorlage Juli 2006

Ubereinstimmung + |"Groupe de Réflexion"1) befasst snch mit strategischer
Aufgaben- Steuerung
Kompetenzen- + | GPK befasst sich mit kurz- und mittelfristiger Steuerung
Verantwortung + | SPK befasst sich mit Rechtssetzung
- Drei bzw. mehrere Kommissionen befassen sich getrennt
mit kurz-/ mittelfristiger bzw. strategischer Steuerung und
. | Rechtsetzung (Kreislauf nicht geschlossen)
Fachoptik +/- | GPK hat €ine Gesamtsicht (ohne Rechtsetzung)
- Gesamtsicht +/- | SPK haben eine themenbezogene Sichtweise im Bereich
- Spezialisierung | Rechtsetzung und bei Geschaften (ohne kurz- und
nach Themen mittelfristige Steuerung, ohne Gesamtsicht)
| Verfahrenseffizienz |- Bei Bildung von SPK muss zuerst gewéahlt werden und
- Durchlaufzeit dann Termine gefunden werden.
Geschifte + | Geringer Koordinationsaufwand zwischen den
- Planbarkeit Kommissionen
- Information/ - Informations- und Koordinationsbedarf zwischen "Groupe
Koordination de Réflexion"1) und GPK plus bzw. SPK
Strukturkosten + | Einzelne Geschafte werden nur von einer Kommission
- Ressourcen behandelt
- Administration +/- | Jahrliche Sitzung der "Groupe de Réflexion"1)
+ [Admin. Unterstlitzung GPK durch Ratssekretariat und
Bereich Finanzen, Personal (bei Budget u. Voranschlag).
+ |Admin. Unterstiitzung SPK ad-hoc durch Verwaltung
Beziehung zu + |"Groupe de Réflexion"1) bietet institutionalisierte
Stadtrat und Austauschméglichkeiten zu strategischen Fragen
Verwaltung + |Distanz von GPK zu Stadtrat/Verwaltung ist gewéhrleistet
- Bindungen zwischen SPK und Referent/-ln bzw. Berelch
mdglich
- Der Informationsfluss zw. Exekutive und "Groupe de
: Réflexion"1) bzw. GPK muss koordiniert werden
Miliztauglichkeit +/- | Nur ein Teil der Parlamentsmitglieder ist fest in
Kommissionen vertreten
Einbezug + | Die Vertretung der Fraktionen in der SPK entsprlcht der
Parlamentarier/- Parteistarke
innen + | Persénliche Neigungen und verfligbare Kapazitaten

kénnen bertcksichtigt werden. Parlamentsmitglied legt

| sich nicht fur ein einzelnes Fachgebiet fest

Weniger planbar fur einzelne Mitglieder Parlament

1) Im Oktober 2005 noch als Arbeitstitel. Slehe dazu in der Vorlage Kap. 5.1 Jahresgesprach

Stadtrat/Parlament.
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Stadt Schaffhausen

WoV-Vorlage Juli 2006

Variante "Fachkommissionen"

Ubereinstimmung +  |"Groupe de Réflexion"1) befasst sich mit strategischer
Aufgaben- Steuerung
Kompetenzen- + |"Fachkommission Gesamtsicht" befasst sich mit kurz-/
Verantwortung mittelfristiger bzw. strategischer Steuerung und
Rechtsetzung (Kreislauf geschlossen)
+ |"Fachkommissionen Themen" befassen sich mit kurz-/
| mittelfristiger bzw. strategischer Steuerung und
Rechtsetzung (Kreislauf geschlossen)
Fachoptik +  |"Fachkommission Gesamtsicht" hat die Gesamtsicht
- Gesamtsicht + " |"Fachkommissionen Themen" haben eine
- Spezialisierung themenbezogene Sichtweise
nach Themen
Verfahrenseffizienz |+ |Fir alle Geschafte sind bereits Fachkommissionen
- Durchlaufzeit bestimmt und Termine vorhanden
Geschafte + | Die Durchlaufzeit der Geschafte ist kurz
- Planbarkeit - Informations- und Koordinationsbedarf zwischen den
- Information/ Fachkommissionen
Koordination
Strukturkosten - Einzelne Geschafte werden parallel von mehreren’
- Ressourcen Kommissionen behandelt
- Administration - | Admin. Unterstitzung jeder Fachkommission
Beziehung zu + |"Groupe de Réflexion"1) bietet institutionalisierte
Stadtrat und Austauschmdéglichkeiten zu strategischen Fragen
Verwaltung + | Distanz von "Fachkommission Gesamtsicht" und "Groupe
de Réflexion"1) zu Stadtrat/ Verwaltung ist gewahrleistet
- | Dauerhafte Bindungen zwischen "Fachkommissionen
Themen" und Referent/-in bzw. Bereich méglich
- |Der Informationsfluss zw. Exekutive, "Groupe de
Réflexion"1) und Fachkommissionen muss koordiniert
werden. Moglicherweise miissen die Exekutivmitglieder
jeweils mit mehreren Kommissionen kommunizieren
Miliztauglichkeit +/- | Alle Mitglieder des Parlamentes sind fest in
| Kommissionen vertreten, dadurch bessere Planbarkeit
Einbezug +/- |Personliche Neigungen kénnen beriicksichtigt werden
Parlamentarier/- Parlamentsmitglied legt sich fiir ein, evtl. mehrere
innen Fachgebiete flr ganze Legislaturperiode fest

| Héhere Belastung fiir Einzelne, Problem mit

Stellvertretungen '

| Die Vertretung aller Parteien/Fraktionen in den

Fachkommissionen kann von der Parteistdrke abweichen

1) Im Oktober 2005 noch als Arbeitstitel. Siehe dazu in der Vorlage Kap. 5.1 Jahresgesprach

Stadtrat/Parlament.
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6 Produktlandschaft: Wirkungen, Produktgruppen, Produkte der
WoV-Bereiche

Die Tabelle zeigt je WoV-Bereich die Wirkungen, Produktgruppen und Produkte. Sie wurden
im Rahmen des Aufbaus der seit 1.1.2005 guiltigen Fihrungs- und Aufgabenstruktur
erarbeitet, damit die Organisation der Stadtverwaltung kunden- und wirkungsorientiert
ausgerichtet werden konnte.

Die Inhalte werden im Rahmen der WoV-Einfiihrung aktualisiert, sofern seit der Erarbeitung
Ende 2004 in diesen Bereichen massgebliche Veranderungen stattgefunden haben.

7 Organigramm Stadtverwaltung

Das Organigramm zeigt die Referate und Bereiche Stand Juni 2006.
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8 Darstellung von Produktgruppen im WoV-Voranschlag

Auf Wunsch ist die zukinftige Darstellung der Produktgruppen im WoV-Voranschlag fur
einige Bereiche erarbeitet worden. Damit kann sich das Parlament bereits im Rahmen dieser
Vorlage ein Bild dartiber machen. Alle Informationen lber die Produktgruppen sind auf
jeweils vier standardisierten Seiten enthalten.

Die nachfolgenden Unterlagen zeigen die Produktgruppen der folgenden Bereiche:
Bereich Produktgruppe
Stadtgartnerei 77000  Sport, Erholung, Griin in der Stadt

78000  Friedhofanlagen

79000 Leistungen fur andere Bereiche

Kultur 64000  Kulturveranstaltungen und Kulturférderung

KSD 90000 IT-Betrieb
91000 IT-Dienstleistungen

Es handelt sich um den Stand vom November 2005 (Annahme Voranschlag 2005) fir die
ehemals vorgesehene WoV-Vorlage vom Dezember 2005, Die finanziellen Daten wurden
vorerst nur fir den Bereich Kultur erarbeitet.

Die definitiven Formulierungen erfolgen im Rahmen der Budgetierung 2008. Dann werden
auch bei allen Bereichen die Finanzdaten und andere noch fehlende Angaben ausgewiesen.

Der WoV-Jahresbericht wird analog dargestellt werden und enthélt eine Gegenulberstellung
von geplanten und realisierten Wirkungen, Leistungen, Kosten/Erlésen mit Kommentaren zu
signifikanten Abweichungen.

! Gemass Terminplan vor der Abstimmung zum kantonalen WoV-Gesetz vom 27.11.2005



Bereich: 16 -Siadtéértnéfei, Friedhofe Produktgruppen~GIobalbudget 2005 -

Produktgruppe: 78000 Friedhofanlagen

‘Wirkung

Verstorbene bekommen in Schaffhausen eine wirdige letzte Ruhe.

Umschreibung

Dafiir werden drei Friedhtfe mit einer funktionsfahigen Infrastruktur betrieben. Sie haben
einen kulturellen Wert und sind kostenlos zugénglich Der Waldfriedhof muss gem.
Rodungsbewilligung und Grundbucheintrag eine dauernde Bestockung (Fléchendeckung
Baumbestand) von 60 % aufweisen.

Jederzeit werden 9 verschiedene Grabarten zur Verfigung gestellt. Mit der Sicherung,
Pflege und Erneuerung der Anlagen und der einzelnen Graber wird eine pietatsvolle
Ambiance geschaffen. Mit der Sammlung Denkmalgrabstatten und Grabanlagen wird die
Sepulkralkultur (Trauer- und Begrabniskultur) dokumentiert und eine &ffentliche Anlage mit
kunsthandwerklichen Objekten gepflegt.

Grundbucheintrag 60 % Bestockung Waldfriedhof (Flachendeckung Baumbestand)

Die Stadtgartnerei bietet Grabbepflanzungen mit saisonalem Wechselflor und im
Blumenladen Trauerfloristik und Blumendekorationen fir Abdankungen und andere Anlasse.

Rechtsgrundlage

" Bundesverfassung, Umweltschutzgesetzgebung, Gemeindegesetz (Art. 2), Verordnung tber
die Leichenschau und die Bestattung, Stadtverfassung (Art. 41), Friedhof- und
Bestattungsreglement

Kundinnen/Kunden (Wirkungsempféingerl-innen | Leistungsempfanger/-innen)

Verstorbene, Hinterbliebene, Besucher/-innen, Kundschaft Blumenladen,
Grabmalgestaltende :

Produkte

78100 Friedhofe
78200 Grabstitten
78300 Grabbepflanzung und Pflanzenverkauf

78000 Friedhofanlagen
Aktualisiert am: 10.11.2005 1



Bereich:v1'5"Stadtgéirtxn‘eféi, Friedhofe Produktgruppen-Globalbudget 2005

Produktgruppe: 77000 Sport, Erholung, Griin in der Stadt

Wirkung

Bewohner/-innen und Gaste kénnen sich in offentlichen Griin- und Sportaniagen erholen. Ein
attraktives Stadtgrlin wertet das Stadtbild auf, fordert die Wohnqualitét, die Volksgesundheit
und leistet einen Beitrag zum Umweltschutz. '

Umschreibung

Das offentliche Griin dient vielfaltigen Nutzungen, der Stadtgestaltung und einer nach-
haltigen Umweltentwicklung. Eine attraktive Aussenraumgestaltung wertet das Stadtbild auf
und férdert die Wohnqualitat. Der Uberwiegende Teil des Griinraumes kann von der
Bevolkerung in verschiedener Form (Sport, Spiel, Erholung, Lebensmittelprodutktion
u.v.a.m.) genutzt werden. Die Griin- und Sportanlagen fordern die Volksgesundheit, die
Wohnqualitat und sind ein positiver Imagetrager fur die Stadt. Die Grinanlagen sind Teil des
kulturellen Verstandisses und tragen ‘mit ihrer Vielfaltigkeit zu einer differenzierten Flora und
Fauna bei. Das Stadtklima wird positiv beeinflusst.

Mit ihrer Arbeit sorgt die Stadtgartnerei daftr, dass die Anlagen entsprechend ihrer
Zweckbestimmung verwendbar sind und dass die Anlagenbenutzer ihre Aktivitaten sicher
und in einer atmospharisch und &sthetisch ansprechenden Umgebung durchfithren kénnen.
Bei den Pflegearbeiten werden die 6kologischen Belange beriicksichtigt.

Rechtsgrundlage

Raumplanungsgesetz, Umweltschutzgesetzgebung, Kantonsverfassung (Art. 81, 82, 83, 84,
91, 92), Gemeindegesetz (Art. 2), Baugesetz, kantonales Natur- und Heimatschutzgesetz
(Art. 1, 6, 7), Strassengesetz (Art. 3, 21, 25, 67) Stadtverfassung (Art. 41), Bauordnung und
Zonenplan

Kundinnen/Kunden (Wirkungsempfénger/-innen / Leistungsempfénger/-innen)

Bewohner/-innen der Stadt Schaffhausen und der umliegenden Gemeinden, Besucher/-
innen, Tourist/-innen, Sportler/-innen, Schiler/-innen

Produkte

77100 Parkanlagen, Spielplitze und Schulaniagen

77200 Aussensportanlagen

77300 Landschaft-+Verkehrsgriin, mob. Blumenschmuck
77400 Familiengérten und Griinkultur

77000 Sport, Erholung, Griin in der Stadt
Aktualisiert am: 10.11.2005 1




Schwerpunkte
Wird erst fur das Budget 2007 ausgefiillt.

Entwicklungen und Massnahmen .

Wird erst fur das Budget 2007 ausgefullt.

i

77000 Sport, Erholung, Griin in der Stadt STADT & SCHAFFHAUSEN

Aktualisiert am: 10.11.2005 2



Bereich: 15 Stadtgartnerei, Friedhofe

Produktgruppen-Globalbudget 2005

Wirkungsziel Indikator. Einheit Ope- Soll05 Soll04 Ist03 *
rator
Die Bevélkerung kann Griinraum pro m2 > 30 1
sich in éffentlichen Einwohner/in
Aussenrdumen erholen '
Nutzer/-innen fithlen sich  Zustimmungsgrad % > 80 2
in den Parkanlagen wohl
Grunanlagen verbessern  Anteil umweltgerechter % 2 65 3
das Stadtklima und Pflegeflachen (Fléchen
tragen zu einer hohen extensiv gartnerisch .
Biodiversitit bei und naturnahe Pflege)
Leistungsziel Indikator Einheit Obe- Soll05 Soll04 Ist03 *
rator e
Die Anlagen werden Pflegefldche pro m2 > 37°000 1
rationell gepflegt Festangestelite
Die Sportanlagen sind Anzahl max. Spiel / 4
fur eine hohe Platzsperrungen in der ~ Saison
Nutzungsintensitét gut Spielsaison pro . :
unterhalten Mannschaft
Super-League- 1. Liga = -0
2. Liga interreg H 1
2-5.Liga H 2
Baume entwickeln sich Anteil geprufter Bdume - * % > 90 5
zu gesunden und und Massnahmen-
sicheren Pflanzen definition bis 15. Juli
Die Sauberkeit der Anteil sehr sauber und 6
Anlagen entspricht dem  sauber bei: }
definierten Standard.
Visuelle Kontrolle g;;:;)?;g:g;{c % > 80
aufgfund Checkliste Landschafts. + % S 70
Verkehrsgriin

Kommentar zu den *Wirkungs- und Leistungszielen:

1 Grinflachen in Verantwortung der Stadtgartnerei exkl. Flachen Gartnereibetrieb, Friedhdfe

und Familiengarten.

2 Jahriiche Umfrage bei Zielgruppen wie Quartiervereinen oder Nutzerbefragungen.
3 Durch eine umsichtige und umweltgerechte Pflege werden die dkologischen Werte
verbessert. Die Stadtgartnerei pflegt in drei verschiedenen Pflegestufen.

4 Sportanlagen, vor allem Fussballplatze werden intensiv genutzt. Ziel ist es, die Anlagen so

zu pflegen, dass die angesetzten Fussballspiele durchgefihrt werden kénnen..
Ausgenommen sind Spielabsagen aufgrund von Schnee oder Eis.

5 Jahrliche Sichtkontrolle, Baumzustandsbewertung und Pflegemassnahmen festlegen.

6 Die Sauberkeit der Anlagen wird durch Mitarbeiter des Planungsbiiro beispielhaft in
verschiedenen Anlagen zu verschiedenen Tageszeiten geprift. Anhand von

Vergleichsbildern wird der jeweilige Verschmutzungsgrad tiberprift. Die Bewertungsskala
weist folgende Stufen auf: sehr sauber / sauber / verschmutzt / stark

77000 Sport, Erholung, Grin in der Stadt
Aktualisiert am: 10.11.2005

verschmutzt.

SCHAFFHAUSEN



'Kosten / Erlose - *

Kostenbeitragsschema - Wird vom PKT ausgefullt *

Volumenangaben aus den Produkten

147'226 m2 Parkanlagen und Spielplatze (58. Anlagen)

1320'902 m2 Schul- und Sportanlagen Kindergarten (55 Anlagen)

188'617 m2 Leichtathletikanlage und Fussballplatze (12 Anlagen inki. Nebenﬂéchen)
196'702 m2 Verkehrsbegleitgriin, Landschaftsgriin, Grl]n» bei &ffentlichen Bauten

ca. 600 m1 Blumenkisten, 5 Brunnen mit Wechselbepflanzung, 93 Pflanzvasen mit
Wechselbepflanzung, 13 Kuben mit Wechselbepflanzung, ca. 100 Vasen mit
Dauerbepflanzung

92'690 m2 Familiengérten mit Gber 500 P\arzellen‘
ca. 4'500 Baume in allen Anlagen

Kommentar zu den *Kosten und Erlésen:

77000 Sport, Erholung, Griin in der Stadt STADT
Aktualisiert am: 10.11.2005 4

@ SCHAFFHAUSEN



Schwerpunkte

Wird erst ftr das Budget 2007 ausgefilllt.

Entwicklungen und Massnahmen

P

Wird erst fur das Budget 2007 ausgeflillt.

78000 Friedhofanlagen
Aktualisiert am: 10.11.2005

A

STADT @ SCHAFFHAUSEN



Bereich: 15 Stadtgértnérei, Friedhofe Produktgruppen-Globalbudget 2005

Wirkungsziel Indikator Einheit Ope- Soll05 Soll04 Ist03 *
- ‘ . rator

Hinterbliebene haben 9 Grabarten stehenzur % = 100 1

die Wahiméglichkeit, Verfiigung

ihren Wiinschen ’

entsprechend, innerhalb
9 verschiedenen

Grabarten
Leistungsziel Indikator " Einheit ~Ope- Soll05 Soll04 Ist03 *
. © rator .

Die Infrastruktur ist Verflgbarkeit Tage 2 345 2
funktionsféhig .
Die Gréber sind sauber Bilder mit Standard % 2 95 -3
und gepflegt Anteil der Graber mit

~~ gutem Zustand
Die Kundenzuftiedenheit Reklamationen Anteil % < 2 *
mit den Leistungen der aller Graber
Stadtgartnerei ist hoch
Die Grabbepflanzungen  Kostendeckungsgrad % > 100 *
und der Blumenverkauf  direkte Kosten/Erlése
sind kostendeckend (OB 1)

Kommentar zu den *Wirkungs- und Leistungszielen:

1 Diese 9 Grabarten werden fir den Bereich des Waldfriedhofes angeboten. In Herblingen
stehen Reihengraber (Erdbestattung oder Urnenbeisetzung) und Kindergraber, in
Buchthalen Urnen-Reihengréber zur Verflgung.

2 Die Infrastruktur beinhaltet das Wegnetz (inkl. Schneerdumung) und die Wasserzapfstellen
(Betrieb ca. April - November) im Waldfriedhof, Friedhof Buchthalen und Herblingen und die
WC-Anlagen. Ziel ist es, die Infrastruktur dauernd verfigbar zu halten. Bei allféllige Ausfallen
aufgrund von Werkleitungsbriichen, Wartungsarbeiten, Sturmereignissen etc. muss schnell
reagiert werden. Ausfélle der Infrastruktur sind festzuhalten.

3 Der Grabunterhalt umfasst die Reinigung und das Abraumen verwelkter Kranze und
Blumen was immer wieder zu Diskussionen Anlass gibt. Zu friih oder zu spat abgeraumt.
Mittels Beispielbildern wird ein Standard festgelegt, welcher den Kunden gegentiber
kommuniziert werden kann, Anweisung fir die Mitarbeiter ist und der Arbeitstiberprifung
dient. 2 x jahrliche Kontrolle.

78000 Friedhofanlagen
Aktualisiert am: 10.11.2005 3



Kosten / Erlése ' ' . *

Kostenbeitragsschema Wird vom PKT ausgefuillt ' >

Volumenangaben aus den Produkten

829 Familiengréber, 1'844 Erdbestattungs-Reihengraber, 815, Doppelgréber, 1'499 Urnen-

Reihengraber, 660 Urnen-Nischenanlage, 1 Urnen-Grabstétte: 1 (Hunderte Bestattungen

mdglich), 248 Nischen Urnenhalle, 70 Kindergraber, 2 Gemeinschaftsgréber (Hunderte
Bestattungen mdglich; 1 Grab geschlossen, 1 Grab mit Belegungen)

Kommentar zu den *Kosten und Erlésen:

78000 Friédhofanlagen

Aktualisiert am: 10.11.2005 ' 4 ™ SCHAFFHAUSEN



Bereich: 15 Stadtgértnerei, Friedhéfe

Produktgruppen-Globalbudget 2005

Querschnittsproduktgruppe: 79000 Leistungen fiir andere Bereiche

Wirkung

Die griinplanerische und landschaftsarchitektonische Fachkompetenz ist Teil von
Bauprojekten und der Stadtplanung. Far den Verwaltungsbereich Einwohnerdienste ist fir
die Durchfuihrung von Abdankungen und Bestattungen ein bediirfnisgerechtes Angebot
bereitgestellt. '

Umschreibung

Die Stadtgartnerei leistet fir die Stadtplanung die griinplanerischen und
landschaftsarchitektonischen Fachbeitrage (Landschafts- und Griinentwicklung) und bringt
die Anforderungen des o6ffentlichen Griins in das kommunale Regelwerk (Bauordnung,
Zonenplanung etc.) ein. Erarbeitung von Konzepten flr die Grin- und Freianlagen
(Sportanlagen, Spielplatze etc.) und Mitarbeit in Fach- und Quartierkommissionen.

Bei Baubewilligungen macht die Stadtgértnerei Beratungen, erarbeitet Merkblatter, priift die
Baugesuche, formuliert die notwendigen Auflagen und tiberwacht den Vollzug.

Die Verwaltungsbereiche Hochbau, Energie/Wasser und Bausekretariat / Immobilienmana-
gement / Sportférderung werden beim Unterhalt der Griin- und Freiflachen von Miet- und
Baurechtsliegenschaften unterstitzt.

Mit der Sicherstellung der Betriebsfahigkeit des Krematoriums und der Mithilfe bei Bestat-
tungsarbeiten bieten wir die Basis fir die Leistungen des Bereiches Einwohnerdienste.

Rechtsgrundlage

Bundesverfassung, Raumplanungsgesetz, Umweltschutzgesetzgebung, Luftreinhalte-
verordnung (LRV), Kantonsverfassung (Art. 81, 82, 83, 84, 91, 92), Gemeindegesetz (Art. 2),
Baugesetz, Gesundheitsgesetz (Kap. VIl), kantonales Natur- und Heimatschutzgesetz (Art.
1, 6, 7), Verordnung Uber die Leichenschau und die Bestattung. Stadtverfassung (Art. 41),
Bauordnung, Zonenplan, Friedhof- und Bestattungsreglement

Kundinnen/Kunden (Wirkungsempfénger/-innen / Leistungsempfanger/-innen)

Direkt: stadtische Verwaltungsbereiche: Tiefbau / Unterhalt / Entsorgung; Hochbau;
Bausekretariat / Immobilienmanagement / Sportférderung; Energie / Wasser; Bildung;
Einwohnerdienste Abteilung Bestattungsamt

Indirekt: Bevélkerung, Nutzer/-innen des Griinraumes, Bauherrschaften, Verstorbene,
Hinterbliebene, Abdankungsredner/-innen, Gemeinden, Bestattungsfirmen

Produkte

79100 Griinplanung
79200 Baupolizeiliché Aufgaben
79300 Umgebungsunterhalt

79400 Leistungen fiir die Einwohnerdienste

79000 Leistungen fur andere Bereiche

. i SCHAFFHAUSEN
Aktualisiert am: 10.11.2005 1



Schwerpunkte
Wird erst fur das Budget 2007 ausgefillt. A

* Entwicklungen und Massnahmen

Wird erst fir das Budget 2007 ausgefilt.

79000 Leistungen fur andere Bereiche STADT B

SCHAFFHAUSEN
Aktualisiert am: 10.11.2005 2 i



Bereichf 15 Stadtgédrtnerei, Friedhofe

Produktgruppen-Globalbudget 2005

Wirkungsziel Indikator Einheit Ope- Soll05 Soll04 Ist03
v rator '
Die Aussenrdume, Reklamationen der Sttck < 5
Fassaden- od. nutzenden Amtsstellen,
Dachbegr{inungen bei Mieter
stadtischen Liegenschaf- '
ten sind gut gepflegt
Die Einwohnerdienste Verfiigbarkeit der Tage = 365
sind in ihrer Wirkungs- notwendigen Anlagen
erreichung der repekt- und Einrichtungen
vollen Begleitung des (exkl. planbare
Todesfalles unterstiitzt Revisionen,
Unterhaltsarbeiten)
Leistungsziel Indikator Einheit Ope- Soll05 Soll 04 . ist 03
rator )
Die Baugesuche mit Anteil Baugesuche die % > 90
Berurteilung durch die innert 3 Arbeitstagen
Stadtgartnerei werden bearbeitet und
zligig behandelt weitergeleitet werden
Flachdacher werden Kontrolle und - Pflege = 1
jahrlich auf Pflegemassnahme pro pro
Geholzbewuchs Jahr Dach
kontrolliert

Kommentar zu den *Wirkungs- und Leistungszielen:

1 Bei den stadtischen Mietliegenschaften sind es die Mieter/-innen und / oder die

Mitarbeiter/-innen der Verwaltungsbereiche Hochbau, Energie/Wasser und Bausekretariat /
Immobilienmanagement / Sportférderung, die die Stadtgartnerei mit der Durchfilhrung von
Arbeiten beauftragen. Die Arbeiten an Liegenschaften mit Mieter/-innen, die nicht Teil der
stadtischen Verwaltung sind, werden verrechnet.

2 Die komplexen technischen Einrichtungen im Krematorium sind aufgrund der hohen
thermischen Beanspruchung einer grossen Abnutzung unterworfen und bedtrfen einer
steten Wartung um den Betrieb zu gewahrleisten. Die Wartung der Geb&ude und
technischen Einrichturigen obliegt dem Bereich Stadtgartnerei, Friedhtfe. Anstehende
Arbeiten werden beizeiten (14 Tage) vorangekindigt, um eine allfallig notwendige
Verschiebung von Kremationen an andere Krematorien zu erméglichen.

3 Baugesuche die umgebungsrelévante Teile beinhalten, werden auch durch die
Stadtgartnerei gepriift und in der verwaltungsinternen Zirkulation weitergeleitet.

4 Flachdachbegriinungen die nicht unterhalten werden, kdnnen sich zu Flachen mit einem
hohen Schadpotential entwickeln. Sei dies durch zunehmendes Gewicht und Belastung der
Tragféhigkeit der Dachkonstruktion, sei dies durch agressive Wurzeln die Dacheindeckungen
beschadigen und/ oder die Entwasserung beeintrachtigen oder durch trockene
Pflanzenmassen, die in Brand geraten kénnen.

79000 Leistungen fur andere Bereiche

STADT
Aktualisiert am: 10.11.2005 3

SCHAFFHAUSEN



Kosten / Erlése \ *

Kostenbeitragsschema . Wird vom PKT ausgefllit . *

Volumenangaben aus den Pr‘oduktén

Begleitung und Bearbeitung von ca. 200 Baugesuchen
Durchfiihrung von ca. 75 Erdbestattungen, Administration fur ca. 1'000 Todesfalle

Kommentar zu den *Kosten und Erlésen:

79000 Leistungen fUr andere Bereiche

STADT it
Aktualisiert am: 10.11.2005 4



Bereichi 10 Kultuvrférdverung, Stadttheater Produktgruppen-Globalbudget 2005

Produktgruppe: 64000 Kulturveranstaltungen und Kulturférderung

Wirkung

Bildend und unterhaltend werden KultUrintere_ssierte bewegt.

Umschreibung

Die Stadt Schaffhausen bietet und verrittelt den Kulturinteressierten ein vielféltiges Angebot.
Sie organisiert eigene Verangaltungen, vermittelt und vermietet Infrastruktur im
KulturRaumSchaffhausen.

Sie unterstutzt und fordert die Kulturschaffenden in der Region Schafthausen.

Die Kulturinteressierten und Kulturschaffenden kénnen sich iber das aktuelle
Kulturgeschehen laufend informieren.

Rechtsgrundlage

Leitbild KulturRaumSchaffhausen, Reglement Leistungsvereinbarungen, Kriterienkatalog
Kulturgesuche, Vermietungsreglemente

Kundinnen/Kunden (Wirkungsempféngerinnen/ Leistungsempfingerinnen:

Kulturinteressierte
Kulturschaffende der Region Schaffhausen
Veranstalter regional, nationalund international

Produkte

64100 Eigene Veranstaltungen im Stadttheater
64200 Vermietungen und Dienstleistungen

64300 Unterstiitzung und Forderung Kulturschaffende

64000 Kulturveranstaltungen und Kulturférderung
Aktualisiert am: 21.10.2005 1




SChwefpunkte
Wird erst fir das Budget 2007 ausgeflilit.

Enfwicklungén und Massnhahmen

Wird erst fur das Budget 2007 ausgefallt

64000 Kulturveranstaltungen und Kulturférderung STAI
2 . PR

Aktualisiert am: 21.10.2005 SGI:IAI_‘!.FHAQS.EN



Bereich: 10 Kulturforderung, Stadttheater . Produktgruppen-Globalbudget 2005

Wirkungsziel Indikator Einheit Ope- Soll05 Soll04 ist03 *
rator
Kulturelle Veranstal- Auslastungsziffer der % > 60 1
tungen fordern die Veranstaltungen
Identifikation der Kulturrdume
Bevdikerung mit der
Region Schaffhausen
Der KulturRaumSchaff-  Unterstitzte Sparten Anzahl = 6 2
hausen wird in seiner :
Vielfalt erhalten und
gefdrdert
Kulturschaffende . Auftritte/Preise ausser-  Anzahl > 5 3
erreichen eine halb KulturRaum-
Uberregionale Schaffhausen
Ausstrahlung Medienberichte Anzahl >
Leistungsziel Indikator Einheit Ope- Sollo5 Soll04 Ist03 *
rator
Bevolkerung und Kultur-  Tégliche Anpassungen  Anzahl = 1 *
interessierte sind tber stadtischer
kulturelle Veranstal- Kulturkalender
tungen aktuell (Internet)
informiert ]
Die Kulturschaffenden Erfullungsgrad der % . 90 *
sind auf eine vielfaltige Leistungsvereinbarun-
und breitgefacherte Art gen bei den profilierten
und Weise unterstltzt Kulturschaffenden
Erftllungsgrad der % . 70
Kriterien geméss
Kriterienkatalog bei
den Kleingesuchen
Das Stadttheater hat Auslastungsziffer % > 60 *
eine glnstige Preispolitik L
und ist fur eine breite \S/tadtlthe:ter-Prelse im Vg:-rhé:]tl- < 1
Bevéikerungsschicht ergeich zum nisza
erschwinglich Durchschnittspreis
vergleichbarer Theater
Die Veranstaltungen des  Kostendeckungsgrad % > 70 | *
Stadttheaters sowie die
Vermietungen des Stadt-
theaters, St. Johann und
Munsters sind durch die
Einnahmen teilfinanziert
Kommentar zu den *Wirkungs- und Leistungszielen:
1 KulturR4ume: Stadttheater, St. Johann, Mtnster
2 Sparten: Musik, Theater, Tanz, Literatur, Film, Bildende Kunst
3 Kulturschaffende, welche von der Stadt unterstitzt und geférdert worden sind
64000 Kulturveranstaltungen und Ku|turf6rde:|5'ung SCHAFFHAUSEN

Aktualisiert am: 21.10.2005




Kosten / Erlése

Budget| Planung Vorjahre
2005 2008 2007 2008 Bu 2004  Rg 2003
|Erisse 1'942'000 :
Personalkosten -776'700
Sachkosten -2'946'400
Ubrige direkte Kosten 0
DB 1: Direkte Erldse/Kosten -1'781'100
Gemeinkosten, Kalk.Kosten Prod.Grp -110'300
DB 2: Erldse/Kosten der Produktgruppe | -1'391'400!
Kalk. Mietkosten nVv.
Anteil Gemeinkosten, Kalk.Kosten Bereich 0
DB3: GLOBALBUDGET -1'891'400
[Kostendeckungsgrad in % 51%

Volumenangabeh aus den Produkten

Stadttheater:

Anzah! Auffithrungen nach Sparten (Saison 2004/2005): 7 Schauspiele, 5 Komddien, 9
Musik-/ Tanztheater, 8 Kabarett/Pantomime, 1 fremdsprachiges Stlick, 4 Kindertheater
Gesamtbesucherzahl (ohne Vermieturigen): 36°147

KulturRaumSchaffhausen:

Anzahl der Vermietungen: ca. 40 Stadttheater, St. Johann, Minster

Anzahl Zugriffe auf Veranstaltungskalender im Internet: ..

Anzahl Anfragen von Kulturinteressierten und Veranstaltern: ca. 2'000

Kulturéchaffende:

Anzahl der eingereichten Gesuche: ca. 130 pro Jahr (davon neue ca. 25)

Anzahl der bewilligten Gesuche: ca. 80 pro Jahr

Abgeschlossene Leistungsvereinbarungen: 8/ Leistungsvereinbarungen in Bearbeitung: 2

Kommentar zu den *Kosten und Erlésen:

64000 Kulturveranstaltungen und Kulturférderung

Aktualisiert am: 21.10.2005

:SCHAFFHAUSEN:



Bereich; 90 KSD ‘ Produktgrubpen@lobalbudget 2005

Querschnittsproduktgruppe: 90000 IT-Betrieb

Wirkung

Den Dienststellen des Kantons, der Stadt, der Gemeinden des Kantons sowie einzelnen
Dritten stehen die zu ihrer Aufgabenerflllung notwendigen IT-Mittel zur Verfiigung. Dadurch
ist ihre Leistungs- und Kommunikationsfahigkeit sichergestellt sowie die gemeinsame
Nutzung der gespeicherten Daten unter BerUcksmhtlgung von Datenschutz und
Datensicherheit gewahrleistet.

Umschreibung

Die KSD stellt ihren Kundinnen und Kunden die zu ihrer Aufgabenerfillung notwendigen IT-
Mittel zur Verfigung. Sie beriicksichtigt dabei sowohl die von Legislative und Exekutive
festegelegten Rahmenbedingungen als auch die mit den einzelnen Dienststellen getroffenen
Vereinbarungen. ;

Die IT-Mittel umfassen die zur Informationsverarbeitung und Kommunikation erforderliche IT-
Infrastruktur (Netzwerk-, Sicherheits- und Arbeitsplatzausriistungen; Anwendungs-, Daten-,
Dienste- und Spezialserver, Datensicherungs- und Datenspeicherungseinrichtungen), die zur
jeweiligen Aufgabenerfillung benétigten Anwendungen (Fach- und Web-Anwendungen) mit
den dazugehorenden Produktionslaufen (Outputverarbeitungen) sowie die zur Sicherstellung
der Verfugbarkeit erforderlichen Dienstleistungen (Unterstiitzung und Wartung).

Die KSD erbringt ihre Dienstleistungen an reguléren Arbeitstagen (Montag bis Freitag), und
zwar von 7.30 bis 12.00 Uhr sowie von 13.00 bis 17.00 Uhr. Zu diesen Zeiten ist das
Helpdesk fir Supportleistungen besetzt. Abweichende Regelungen kénnen vertraglich -
vereinbart werden.

Rechtsgrundlage

Die Weisungen umfassen (die Aufzéhlung ist nicht abschliessend)

- den Zusammenarbeitsvertrag vom 12. Dezember 1972

- das Gesetz tiber den Schutz von Personendaten (Kantonales Datenschutzgesetz) vom 7.
Mérz 1994 und die entsrp. Verordnung vom 28. Februar 1995

- das Informatik-Leitbild vom 19. und 26. November 2002

Kundinnen/Kunden (Wirkungsempféangerinnen/ Le_istungsempfﬁngerlnnen:

Alle Dienststellen des Kantons, der Stadt, der Gemeinden des Kantons mit ihren Mitarbeiten-
den sowie der offentlichen Verwaltung nahestehende gemeinniitzige Organisationen.

Produkte
90100 IT-Infrastruktur
90200 IT-Anwendungen und Produktion

90000 IT-Betrieb .
Aktualisiert am: 31.10.2005 1

STADT CHAFFHAUSEN



Schwerpunkte
Wird erst fir das Budget 2007 ausgefilllt.

Entwicklungen und Massnahmen

Wird erst fir das Budget 2007 ausgefiilit.

90000 IT-Betrieb .
Aktualisiert am: 31.10.2005 : 2

i SCHAFFHAUSEN



vBereich: 90 KSD

ProduktgruppenFGIobalbudget 2005

Wirkungsziel Indikator Einheit Ope- Soll05 Soll04 Ist03 *
rator
Die gespeicherten Daten  Anzahl der unberech- Anzahl = 0 *
sind vor unberechtigten  tigten Zugriffe
Zugriffen geschitzt ‘
Die gespeicherten Daten  Anzahl der unkontrol- Anzahl = 0 *
sind vor unkontrolliertem  lierten Datenverluste :
Verlust geschiitzt
Die Standardisierung der  Erfllllungsgrad der Um- % 2 25 *
Arbeitsplétze wird’ setzung im Verhéltnis |
zielgerichtet umgesetzt zur Gesamtzahl der Ar-
beitsplatze
Leistungsziel Indikator Einheit Ope- Soll05 Soll04 Ist03 *
rator
Die zentralen IT-Mittel Anteil der Verfiigbar- % 2 98 1
stehen wahrend der ver-  keit, gemessen an den
einbarten Betriebszeitim  Jahresarbeitstagen
vereinbarten Umfang zur
Verfligung
Der Helpdesk nimmt bei  Anteil der Reaktions- % 2 95 2
Problemmeldungen zeit mit max. 2 Stun-
rasch Kontakt auf den nach Eréffnung
des Tickets
Die Wiederherstellung Anteil der Anfragen mit % 2 95 2
der Funktionsféhigkeit L&sungsszeit max. 4
des Arbeitsplatzes er- Stunden nach erfolgter
folgt rasch Kontaktaufnahme
Die Wiederherstellung Anteil der Anfragen mit % 2 95 *
der Funktionsféhigkeit L&sungsszeit max. 6
der Anwendung erfolgt Stunden nach erfolgter
rasch Kontaktaufnahme
Anfallende Ereignisse Anteil der Erledigungen % 2 90 >
werden mit hoher Fach-.  im Erstanlauf
kompetenz ausgefiihrt )
Die Durchftihrung der Anzahl der nicht ter- Anzahl H 1 *
regelméssigen Produk- mingerecht erfolgten
tionslaufe erfoigt termin-  Produktionen
gerecht
Alle Produktionslaufe Anzahl der nicht sach- Anzahl < 1 *

werden sachlich richtig
ausgefohrt

gerecht erfolgten Pro-
duktionen

Kommentar zu den *Wirkungs- und Leistungszielen:

1 Diese Bewertung bezieht sich jeweils auf ein Ereignis; grossflachige Ausfalle mit mehreren

Betroffenen gelten dabei als ein Ereignis
2 Gemessen an den allgemein geltenden oder vertraglich vereinbarten Supportzeiten

90000 IT-Betrieb

Aktualisiert am: 31.10.2005




Kosten / Erlése

Kostenbeitragsschema Wird vom PKT ausgefilit

Volumenangaben aus den Produkten

IT-Infrastruktur:

- Anzahl Arbeitplatze: ca. 1'000

- Anzahl Server: ca. 100

- Anzahl belegte Ports (Portdichte) im Netzwerk: ca. ?77?
-Anzahl Anfragen (Calls) an das Helpdesk pro Tag: ca. ???

IT-Anwendungen und Produktion:

- Anzahl Anwendungen: ??7? : :
- Anzahl regelmassig vorgesehene Produktionslaufe: ?7?
-Anzahl nicht geplante Produktionslaufe: ??7?

-Anzahl gedruckte Seiten: 777

Kommentar zu den *Kosten und Erlésen:

- 90000 IT-Betrieb
Aktualisiert am; 31.10.2005 4
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Bereich: 90 KSD Produktgruppen-Globalbudget 2005

Querschnittsproduktgruppe: 91000 IT-Dienstleistungen

Wirkung

Den Dienststellen des Kantons, der Stadt, der Gemeinden des Kantons sowie einzelnen
Dritten stehen |T-Dienstleistungen zur Verfligung. Dies ermbglicht es ihnen, im IT-Bereich
fundierte Entscheide zu féllen und IT-Projekte zielgerichtet umzusetzen sowie besondere
Anforderungen rund um die Informationsverarbeitung-abzudecken.

Umschreibung

Die KSD stellt inren Kundinnen und Kunden die zu ihrer Aufgabenerfiillung notwendigenIT-
Dienstleistungen zur Verfigung. Sie beriicksichtigt dabei sowohl die von Legislative und
Exekutive festegelegten Rahmenbedingungen als auch die mit den einzelnen Dienststellen
getroffenen Vereinbarungen.

Die IT-Dienstleistungen umfassen das zur Entscheidungsfindung und Projektabwicklung
erforderliche Fach- und Informatikwissen sowie die notwendige Methodenkompetenz (in
eingeschranktem Umfang beziiglich Wissensbreite und verfugbare Personalressourcen)
sowie die rund um die Informationsverarbeitung benétigten Personal- und Systemressourcen
(Druck-, Kopier- und Spezialgerate, Verpackungssysteme, Hilfspersonal).

Rechtsgrundlage

Die Weisungen umfassen (die Aufzahlung ist nicht abschliessend)

- den Zusammenarbeitsvertrag vom 12. Dezember 1972

- das Reglement Uber den Schutz und die Sicherung von Daten bei der KSD
(Datenschutzreglement) vom 22. April 1980

- das Gesetz Uber den Schutz von Personendaten (Kantonales Datenschutzgesetz) vom 7.
Marz 1994 und die entspr. Verordnung vom 28. Februar 1995

- das Informatik-Leitbild vom 19. und 26. November 2002

Kundinnen/Kunden (Wirkungsempféngerinnen / Leistungsempfingerinnen:

Alle Dienststellen des Kantons, der Stadt, der Gemeinden des Kantons mit ihren
Mitarbeitenden sowie der &ffentlichen Verwaltung nahestehende gemeinntitzige
Organisationen. Hier im Speziellen diejenigen Kunden, welche die KSD entsprechend
beauftragen. ' :

Produkte

91100 Leistungen fiir Verwaltungen
91200 Leistungen fiir die Exekutiven+Legislativen

91000 IT-Dienstleistungen
Aktualisiert am: 31.10.2005 1

STADT SCHAFFHAUSEN



Schwerpunkte

Wird erst fir das Budget 2007 ausgeftlt,

Entwlcklungeri und Massnahmen

Wird erst fur das Budget 2007 adsgefullt.

91000 IT-Dienstleistungen
Aktualisiert am: 31.10.2005

i SCHAFFHAUSEN



Bereich: 90 KSD L Produktgruppen-Globalbudget 2005

Wirkungsziel - Indikator Einheit Ope- Soll05 Soll04 Ist03 *
rator

Die KSD wird als kom- Anzahl Fille, bei den- Anzahl < 5 1

petenter IT-Partner en die KSD nachtrédg-

wahrgenommen und lich intervenieren

rechtzeitig in anstehen- musste
de Projekte einbezogen,

um negative Kostenfol-

gen zu vermeiden

Leistungsziel Indikator Einheit Ope- Soll05 Soll04 Ist03 . *
rator .

Die vereinbarte Leistung.  Anteil der Erledigungen =~ % -2 95 2

wird termingerecht erle-  im vereinbarten Zeit-

digt rahmen .

Die vereinbarte Leistung  Anteil der Erledigungen % 2 95 2

wird kostengerecht aus-  im vereinbarten Kos-

gefuhrt . tenrahmen

Das erbrachte Ergebnis  knapp erflllt Anzahl s 2 3

(Ist) entspricht dem defi-

nierten Ergebnis (Soll) nicht erfillt ' Anzahl < 1

Kommentar zu den *Wirkungs- und Leistungszielen:

1 Basierend auf den bei Kundinnen und Kunden der KSD laufenden IT-Projekten .

.2 Basierend auf den mit dem Auftraggeber vereinbarten Anforderungen (Pflichtenheft); als
Ergebnis wird ein in sich geschlossener Auftrag mit allen vereinbarten Anderungen
verstanden ‘ '

3 Bemessungsskala: 4 = sehr gut erflllt, 3 = gut erfiillt, 2 = knapp erflllt, 1 = nicht erfillt

91000 IT-Dienstleistungen
Aktualisiert am: 31.10.2005 3




Kosten / Erlﬁse : *

Kostenbeitragsschema Wird vom PKT ausgefiilit ‘ *

Volumenangaben aus den Produkten

Lelstungen far Verwaltungen: .
- Anzahl eingegangene Auftrége (Uber alles) ¢a. ???
- Anzahl erledigte Auftrage ca.:??7? (ev. aufgetellt nach ErfUIlungsgrad)

Lelstungen fur Exekutiven und Leglslatlven ;
- Anzahl eingegangene Auftrage (Uber alles): ca. ???
- Anzahl erledigte Auftrage ca.:??? (ev. aufgeteilt nach Erfullungsgrad)

Kommentar zu den *Kosten und Erlésen:

91000 IT-Dienstleistungen ' STADT & SCHAFFHAUSEN

Aktualisiert am: 31.10.20056 4



9 Erlauterungen zur Darstellung der finanziellen Daten

Die finanziellen Daten basieren auf der Kosten-Leistungsrechnung. Sie werden im WoV-
Voranschlag und im WoV-Jahresbericht je Produktgruppe gemass nachfolgender
Darstellung ausgewiesen. Zudem werden die Hauptinhalte je Position aufgezeigt.

Erlése

Personalkosten
Sachkosten

Ubrige direkte Kosten
Direkte Erlose/Kosten

Gemeinkosten, Kalk.Kosten Prod.Grp
Erlose/Kosten der Produktgruppe

Kalk. Mietkosten

Anteil Gemeinkosten, Kalk.Kosten Bereich
GLOBALBUDGET

Kostendeckungsgrad in %

Ertrdge geméss Laufender Rechnung Sachgruppen

Erlose . . X
40-48 und Erldse aus internen Dienstleistungen *)

Besoldungen, Sozialleistungen, tbriger
Personalkosten Personalaufwand gemass Laufender Rechnung
Sachgruppe 30

Aufwand gemass Laufender Rechnung
Sachgruppen 31-38 ohne Anschaffungen von
Mobilien, Maschinen, Geraten, Fahrzeugen ab Fr.
10'000

Sachkosten

L _ Abschreibungen auf Anschaffungen ab Fr. 10'000
Ubrige direkte Kosten (siehe oben) und Kosten fiir intern bezogene
Dienstleistungen*

_ ) Zwischentotal: enthélt alle der entsprechenden
Direkte Erl6se/Kosten Produktgruppe direkt zuteilbaren Erl6se und
Kosten

Anteil Kosten fur Produktgruppenleitung und

Gemeinkosten, Kalk.Kosten Prod.Grp L .
-administration

Erldse/Kosten der Produktgruppe Zwischentotal

Kalk. Mietkosten Anteil Geb&udekosten der Produktgruppe

_ _ _ Anteil Kosten der Produktgruppe fur
Anteil Gemeinkosten, Kalk.Kosten Bereich | bereichsiibergreifende Kosten (z.B. Bereichsleitung
und -administration)

Saldo zwischen Kosten und Erlésen der

GLOBALBUDGET Produktgruppe. Dieser wird vom Parlament im
WoV-Voranschlag und WoV-Jahresbericht
genehmigt

Kostendeckungsgrad in % Erlése in % der Kosten

*Verrechnungen von internen Dienstleistungen werden einheitlich und sehr restriktiv gehandhabt. Sie
erfolgen nur wenn sie Gber von den Bereichen festgelegte Grundleistungen hinausgehen.



10 Abkirzungen und Glossar

FHG Finanzhaushaltsgesetz (SR 611.100)

GPK Geschéftsprifungskommission

GSR Grosser Stadtrat, Parlament

IAFP Integrierter Aufgaben- und Finanzplan (ersetzt Finanzplan)

KLR Kosten-Leistungsrechnung

KSD Kanton und Stadt Schaffhausen Datenverarbeitung

P Produkt

PG Produktgruppe

RSS Rechtssammlung der Stadt Schaffhausen

SR Stadtrat

Berichtswesen, System der regelmassigen Berichterstattung, wobei Berichte in einer

Berichterstattung festgelegten strukturierten Form die aktuellsten Daten lber die
erbrachten Produkte oder Leistungen und den Ressourcenverbrauch
an die Entscheidungstrager liefern, um es diesen zu ermdglichen,
Probleme friihzeitig zu erkennen und allféallig notwendige Korrekturen
zu veranlassen. =>Vgl. Kap. 3.1

Controlling Controlling ist der gesamte Prozess der Zielfestlegung, der Planung
und der Steuerung im finanziellen und leistungsméassigen Bereich.
Controlling umfasst somit Tatigkeiten wie Definieren, Planen,
Entscheiden, Steuern und Regeln. Kontrolle ist nur ein Teilelement
des Controllings. Controlling ist eine gemeinsame Aufgabe aller
Fuhrungskrafte und des Controllerdienstes.
=>Vgl. Kap. 9.1

Effektivitat Verhaltnis zwischen den erbrachten Leistungen (Produkte) und
erzielten Wirkungen. => Vgl. Kap. 10.1

Effizienz Verhdltnis zwischen dem Ergebnis und den daflrr eingesetzten
Mitteln. =>Vgl. Kap. 10.1

Globalbudget Pauschales Budget fur eine Produktgruppe, das die Kompetenz der
Finanzmittelaufteilung dem Bereich Uberlasst und fir das Parlament
nur den Saldo (die Nettokosten oder Nettoerldse) unter
Berlicksichtigung der Wirkung, Qualitat und Menge der zu
erbringenden Leistungen innerhalb einer Produktgruppe festlegt.
=>Vgl. Kap. 2.2, 4.2 und 6

Integrierter Nach Produktgruppen gegliederter mittelfristiger Plan, in dem die

Aufgaben- und
Finanzplan (IAFP)

Wirkungen, Leistungen und Finanzen als rollende Planung dargestellt
werden. Der IAFP verschafft einen mittelfristigen Ausblick tber die
Perspektiven zu den Zielsetzungen auf Produktgruppenebene. Er
gibt eine Lagebeurteilung wieder.

=>Vgl. Kap. 4,5und 6

Indikator

Ein Indikator zeigt auf, was in Betracht gezogen wird, um die
Erreichung der definierten Wirkungs- und Leistungsziele eines
Produktes bzw. einer Produktgruppe zu Uberprifen. Er gibt Hinweise
auf die Zielerreichung.

=>Vqgl. Kap. 4.2




Kosten-
Leistungsrechnung
(KLR)

Die KLR ist ein auf die Fiihrungs- und Aufgabenstruktur
ausgerichtetes, internes, betriebliches Fiihrungsinstrument. Sie stellt
die Leistungen und Kosten von Produkten und Produktgruppen
gegenuber. Sie bildet die Grundlage fur das Produktgruppenbudget-
bzw. —rechnung und fiir den integrierten Aufgaben- und Finanzplan
(IAFP).

=>Vgl. Kap. 2.3

Leitbild

Leitbild fir die Stadt Schaffhausen, erstellt 2001. Es enthalt Leitsatze
zu Leben und Wohnen; Wirtschaft und Arbeit; Bildung und
Weiterbildung; Kultur, Sport und Freizeit; Soziales und Sicherheit;
Umwelt, Verkehr und Energie; Politik und Verwaltung.

=>Vqgl. Kap. 4

Planungsauftrag

Der Planungsauftrag ist ein verbindlicher Auftrag an den Stadtrat, die
entsprechenden Steuerungsinhalte (wie Wirkungs-, Leistungsziele
mit Indikatoren, Sollwerten, Globalbudget, Volumen) der betreffenden
Produktgruppe zu &ndern.

Der Grosse Stadtrat kann den Planungsauftrag dann einsetzen,
wenn eine Planungsempfehlung nach zweimaliger Aufforderung vom
Stadtrat nicht umgesetzt oder ohne zufrieden stellende Begriindung
abgelehnt worden ist. Textanderungen durch den Grossen Stadtrat
sind gegenuber der Planungsempfehlung nicht méglich.

=>Vqgl. Kap. 6.2

Planungsempfehlung

Die Planungsempfehlung ist eine Aufforderung an den Stadtrat,
Wirkungs-, Leistungsziele mit Indikatoren, Sollwerten,
Globalbudget,

Volumen

einer bestimmten Produktgruppe zu priifen und soweit maglich im

Sinne der Planungsempfehlung tatig zu werden.

Die Planungsempfehlung kann auf der Basis des WoV-Jahresbe-

richts und des WoV-Voranschlags eingereicht bzw. Gberwiesen

werden.

=>Vgl. Kap. 6.1

Produkt

Ein Produkt entspricht einer bestimmten auf die Bedurfnisse der
Bevolkerung ausgerichteten Leistung der Verwaltung.

Das Produkt wird im Wesentlichen festgelegt durch seine verbale
Umschreibung, messbare Leistungsziele, Indikatoren als Kriterium
zur Erfassung von qualitativen und quantitativen Zielvorgaben, die
Kosten und Erlése (Finanzen) und Volumenangaben.

=>Vgl. Kap. 4.2.2

Produktgruppe

Ein oder mehrere Produkte werden aus einer politischen und
fachbezogenen Sicht in Produktgruppen zusammengefasst. Jede
Produktgruppe wird im Wesentlichen festgelegt durch ihre verbale
Umschreibung von Inhalt und Wirkung, beurteilbare Wirkungsziele,
messbare Leistungsziele, Indikatoren als Kriterium zur Erfassung von
qualitativen und quantitativen Zielvorgaben, die Kosten und Erlose
(Finanzen) und Volumenangaben.

=>Vgl. Kap. 4.2.2




Produktlandschatft Alle Produkte und Produktgruppen bilden zusammen die
Produktlandschaft der Stadt.
=> Fur WoV-Bereiche vgl. Anhang 6

Reporting Siehe Berichtswesen, Berichterstattung

Ressourcen, Mittel

Gesamtheit aller Personal-, Sach- und Finanzmittel, zur Erstellung
von Produkten und Leistungen.
=>Vgl. Kap. 10.1

Traditionelle
Steuerung

Die aktuelle Steuerung der Verwaltung findet auf zwei Ebenen statt.
Einerseits bestimmen die kantonalen Gesetze und die Rechtserlasse
der Einwohnergemeinde Schaffhausen die langerfristigen stadtischen
Aufgaben. Andererseits fokussiert die jahrliche Steuerung im
Rahmen des Voranschlages und der Jahresrechnung auf finanzielle
Aspekte. In der Regel fehlt sowohl im Voranschlag wie in der
Jahresrechnung die Verknupfung mit den Aufgaben und der Bezug
zu den Rechtsnormen.

=>Vgl. Kap. 4.1

Wirkung

Wirkungen sind die direkten und indirekten Folgen des stadtischen
Handelns auf die Bevdlkerung, Wirtschaft und Umwelt aus einer
politischen, mittelfristigen und sachibergreifenden Sicht. Sie
beschreiben auch die Auswirkungen auf das Verhalten der
Zielgruppen des stadtischen Handelns.

=>Vgl. Kap. 4.2

Wirkungsorientierte
Steuerung

Die wirkungsorientierte Steuerung verbindet die Wirkungen und
Leistungen mit dem finanziellen Ergebnis. Sie schafft Transparenz
Uber das Dreieck ,Wirkung — Leistung — Finanzen (Kosten/Erls)“.
Dieses ist auf die Bedirfnisse der Bevolkerung, das Leitbild der Stadt
sowie auf die Rechtsnormen ausgerichtet. Die wirkungsorientierte
Steuerung will die Defizite der traditionellen Steuerung beseitigen.
=>Vgl. Kap. 4.2

WoV-Jahresbericht

Der Grosse Stadtrat erhalt im WoV-Jahresbericht Informationen zu
erzeugten Wirkungen, zu erbrachten Leistungen und zur Erreichung
von Zielen und Sollwerten sowie zum Saldo zwischen Kosten und
Erlésen je Produktgruppe.

Er genehmigt diesen jahrlich fir jede Produktgruppe und kann mit der
Planungsempfehlung auf kiinftige Inhalte des WoV-Voranschlags
einwirken.

=>Vgl. Kap. 5.2

WoV-Voranschlag

Der Grosse Stadtrat erhalt im WoV-Voranschlag Informationen zu
Wirkungen und Leistungen mit Zielen und Sollwerten sowie den
Saldo zwischen Kosten und Erlésen (Globalbudget) je
Produktgruppe.

Er beschliesst jahrlich das Globalbudget fur jede Produktgruppe und
kann mit der Planungsempfehlung auf die Inhalte des WoV-
Voranschlags einwirken.

=>Vqgl. Kap. 4 und 5.3




